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Glosario 
APE: Agencia Pública de Empleo  
 
ArCo:  Arquitectura de Competencias Organizacionales  
 
BHA: Oficina de Asistencia Humanitaria  
 
CCP: Cajas de Compensación Familiar  
 
CIIU:  Clasificación Industrial Internacional Uniforme  
 
CUA: Cash for Urban Assistance Consorcio  
 
CUOC: Clasificación Única de Ocupaciones para Colombia  
 
DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadística  
 
DNP:  Departamento Nacional de Planeación  
 
DRC: Consejo Danés para Refugiados  
 
ETPV: Estatuto Temporal de Protección para Migrantes  
 
GEIH:  Gran Encuesta Integrada de Hogares  
 
MEN:  Ministerio de Educación Nacional  
 
NRC: Consejo Noruego para Refugiados  
 
PEP: Permiso Especial de Permanencia  
 
PIB:  Producto Interno Bruto  
 
PPT: Permiso de Protección Temporal  
 
PTP: Permiso Temporal de Permanencia  
 
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje  
 
SIET: Sistema de Información de la Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano  
 
SPE: Servicio Público de Empleo  
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1. Introducción 
 
E ste infor me pr esenta los r esultados de un estudio ex haustivo enfocado en identificar  las 
opor tunidades de gener ación de ingr esos par a la población migr ante en Colombia, a tr avés del  
em pleo, el autoempleo y  el em pr endimiento.  
 
El estudio se centra en Bogotá D.C., el departamento del Magdalena (con especial énfasis en Santa Marta 
y los municipios de Ciénaga, Fundación, Zona Bananera y Aracataca), y Cundinamarca (con especial 
énfasis en Mosquera, Soacha, Zipaquirá, Funza, Sibaté, Sopó, Tocancipá, Cajicá, Chía y Madrid). 
 
Su pr opósito sur ge de la necesidad por  am pliar  la compr ensión de las bar r er as de acceso al 
mer cado labor al que enfr entan los migr antes en la  r egión dur ante su per manencia en el contex to 
colombiano y , al mism o tiempo, identif icar  opor tunidades que pr om uevan su integr ación 
socioeconómica a tr avés de medios de v ida per tinentes acor des a sus necesidades e inter eses y  a la 
dinámica del mer cado de tr abajo. Par a logr ar lo, este infor me pr esenta un análisis pr ofundo de las 
múltiples ar istas que car acter izan la gen er ación de ingr esos en Colombia y  cómo se pueden abr ir  
opor tunidades, tanto de empleo com o de empr endimiento par a la población migr ante y  población 
colombiana r etor nada, r econociendo sus condiciones par ticular es, bar r er as y  desafíos que 
enfr entan par a su v inculación y  per manencia en el mer cado de tr abajo. 
 
E l  análisis que se pr esenta a continuación incluye las dos per spectivas claves par a r ealizar  
inter venciones efectivas en el mer cado de tr abajo. Por  un lado, en cuanto al panor ama de 
Empleabilidad, este estudio analiza la Oferta Laboral y su respectiva dinámica sectorial registrada 
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) a partir de la Gran Encuesta 
Integrada de Hogares (GEIH), como fuente de información principal sobre las condiciones de 
empleo en el país.  Allí  se identifican aque llos sectores económicos que logran mayores niveles de 
absorción de mano de obra entre 2022 y 2024 I semestre; la proporción de ocupados por sexo y 
actividad económica, junto con las oportunidades sectoriales para las mujeres y hombres; las 
opciones de emp leo emergentes y las principales tendencias actuales por sector económico para la 
población migrante de Venezuela a varios niveles: venezolanos (as) que llevan más de 12 meses 
siendo fuerza laboral activa en Colombia; colombianos (as) que retornaron de Ven ezuela durante 
el último año; y, la población venezolana que ingresó al país durante los últimos 12 meses y hoy es 
mano de obra disponible.  
  
Posteriormente, analiza la Demanda Laboral  y la dinámica sectorial de las vacantes publicadas 
como opciones de empleo formal reportados por el Servicio Público de Empleo en cada una de las 
zonas priorizadas por el Programa ADN Dignidad. Allí se identifican aquellos sectores económicos 
con mayor ca ntidad de ofertas de empleo registradas, incluyendo datos de participación, tasa de 
variación y contribución por departamento y zona de intervención del Programa.  Se presenta el 
Top 10 de sectores económicos (segú n clasificación CIIU a 2 dígitos) que más publican ofertas de 
empleo durante el período de análisis; seguido el Top 10 de ocupaciones (según clasificación CUOC 
a 2 dígitos) con más ofertas de empleo postuladas y, por último, se presenta el top 7 de ocupaci ones 
con más colocaciones de migrantes, desagregadas por sexo, destacando  aquellas ocupaciones 
donde efectivamente venezolanos (as) empezaron a desempeñarse como trabajadores (as) en el 
mercado laboral colombiano.  
 
 
Por otro lado, en cuanto al Emprendimiento como alternativa de generación de ingresos, se enfoca 
en aquellas alternativas de “supervivencia” que brinda el mercado de trabajo colombiano para la 
población migrante, con respecto a la posición ocupacional, enfatizando en el comportamiento de 
Trabajadores por cuenta propia  y Patrones o empleadores, como roles claves para analizar el 
autoempleo o emprendimiento, junto con las razones por las cuales incursionan en esta modalidad, 
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diferenciado para mujeres y hombres, manteniendo los niveles de análisis de la población migrante 
venezolana contempladas para el panorama de empleabilidad.  
  
Asimismo, se presentan principales hallazgos de la encuesta realizada en diciembre de 2023 en la 
ciudad de Bogotá por INNpulsa en colaboración de MinCIT y USAID, frente a los más de 10 mil 
emprendimientos liderados por la población migrante venezolana, col ombiana retornada y 
comunidades receptoras del país; seguido por, las principales herramientas de cofinanciación y 
apoyo a la sostenibilidad de negocios disponibles para apalancar procesos innovadores de ingresos 
y empleo tanto para migrantes como para pob lación retornada y/o colombiana, registrando la 
oferta estatal de entidades e instrumentos de emprendimiento disponibles en el sector trabajo y 
comercio.  
  
Por  último, el análisis descr ito anter ior mente finaliza con la r ealización de encuestas a 
par ticipantes del pr ogr ama ADN Dignidad que identifica las bar r er as de acceso a em pleo y  
em pr endimiento, junto con una r evisión de los pr ogr amas de for mación disponibles par a la  
integr ación social y  econ ómica de la población migr ante en la zonas de inter vención del pr ogr ama 
según el Sistema de I nfor mación de la E ducación par a el T r abajo y  Desar r ollo H umano (SI E T ) del 
M inister io de E ducación Nacional (M E N), destacándose a lo lar go de este infor m e, los hallazgos más 
r elevantes, así  como r ecomendaciones puntuales par a pr omov er  la cohesión social y  el acceso a 
medios de v ida sostenibles par a la población migr ante y  población colombiana r etor nada en las 
zonas de influencia del pr esente pr oy ecto. 

 
1.1 Antecedentes de NRC      
 
E l  Consejo Nor uego par a R efugiados (N R C, por  sus siglas en inglés) es una or ganización humanitar ia 
independiente que tr abaja en más de 30 países par a pr oteger  los der echos de las per sonas 
desplazadas y  vuln er ables.  Fundada en 1946,  NR C se ha dedicado a br indar  asistencia v ital, como 
r efugio, alimentos, agua y  saneamiento, así  como a pr omover  soluciones dur ader as par a las 
per sonas afectadas por  conflictos, desastr es natur ales y  desplazamiento for zado.  
 
E n Colombia, el NR C ha estado pr esente desde 2001, tr abajando incansablemente par a  r esponder  
a las necesidades de las comunidades afectadas por  el conflicto ar mado y otr as cr isis humanitar ias.  
Sus acciones se han centr ado en la pr otección de los der echos de las per sonas desplazadas inter nas, 
la  pr omoción de la educación, el acceso a la v iv ienda, la segur idad alimentar ia y   el apoyo a medios 
de v ida sostenibles.  E l  NR C tr abaja en estr echa colabor ación con las comunidades, las autor idades 
locales y  otr as or ganizaciones humanitar ias par a br indar  una r espuesta integr al y  eficaz a las 
necesidades de la población vulner able en Colombia.  
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1.2 Programa ADN       
 
 
ADN Dignidad es un programa que ofrece asistencia humanitaria integral a migrantes vulnerables 
de Venezuela, así como a colombianos retornados y comunidades receptoras en alto estado de 
vulnerabilidad. Su finalidad es facilitar el acceso a recursos y servi cios esenciales que mitiguen sus 
necesidades inmediatas y fomenten su inclusión en la sociedad colombiana. Con un enfoque en la 
protección y preservación de la vida, el programa busca aliviar el sufrimiento humano y minimizar 
las repercusiones sociales y e conómicas derivadas de la crisis venezolana en los grupos más 
afectados. Es operado por el Consorcio Cash for Urban Assistance (CUA) liderado por Acción contra 
el Hambre, en asociación con el Consejo Danés para Refugiados (DRC) y el Consejo Noruego para 
Refugiados (NRC), con financiación del Bureau for Humanitarian Assistance (BHA de USAID).  

Desde el 2019, ADN Dignidad ha asistido a más de 256 mil per sonas, (55% de ellas mujer es) par a 
que puedan acceder  a bienes y  ser vicios (r efugio, alimentos/elem entos y  ser vicios básicos) que 
mitiguen sus necesidades y  accedan a infor m ación per tinente par a una mejor  nutr ición y  
pr otección. E s uno de los pr ogr amas de tr ansfer en cias monetar ias de mayor  escala en Colom bia y 
la r egión. 
E n el Consejo Nor uego par a R efugiados, en 2024, con el pr ogr ama pr etende apoyar  a más de 16 mil 
per sonas mediante tr an sfer encias mon etar ias que gar anticen la segur idad alimentar ia. Además, se 
pr opone im pulsar  la r ecuper ación de medios de subsistencia, pr om ov iendo alter nativas de 
em pleabilidad, iniciativas de empr endimiento y  la inclusión financier a, a tr avés de acciones 
complem entar ias en mar cadas en el compon ente de r ecuper ación económica. 

E n la lnea de las opor tunidades de medios de v ida, se busca mejor ar  las posibi lidades de los 
hogar es par ticipantes (m igr antes venezolanos, colombianos r etor nados y  comunidad de acogida) 
del pr ogr ama ADN Dignidad que cuenten con un a iniciativa pr oductiva par a encadenar la a las 
necesidades del m er cado local o par a esos hogar es que se encuentr an en la bŬsqueda de una 
opor tunidad labor al or ientar los de maner a per tin ente hacia las r utas m s efectivas de enganche 
incluyendo el for talecimiento de competencias y  habilidades, de acuer do con la coyuntur a r eciente 
del m er cado de tr abajo. 

De esta m aner a, en el m ar co del pr ogr ama, NR C necesita identificar  las opor tunidades y  alter nativas de 
gener ación de ingr esos, en em pleo/autoem pleo y em pr endim iento que v islum br a el escenar io 
colombiano par a las zonas de inter venci∞n (zona ur bana y  per iur bana de M agdalena, Cundinamar ca y 
la ciudad de Bogot), que per m ita or ientar  el  acom pañam iento a la población par ticipante de los 
pr oyectos en ejecución con el establecim iento de r utas de m edios de v ida;  la  identificación de tendencias 
del m er cado de tr abajo; los sector es y polos de desar r ollo a cor to y  m ediano plazo, asi  como toda la 
infor m ación necesar ia par a el  logr o de m ayor es niveles de cualificación y  m ejor es condiciones de 
em pleabilidad de la población par ticipante del pr ogr am a. 
 
 
 
 
 
 

1.3  Alcance y cobertura 
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Su alcance profundiza en las oportunidades y recomendaciones necesarias para que el proyecto 
ADN Dignidad, fortalezca su intervención y su oferta programática a través de asesoría vocacional, 
integración social, económica y la entrega de medios de vida, br indando la información y análisis 
necesario para identificar diferentes alternativas de generación de ingresos y superación de 
barreras para migrantes de Venezuela y población colombiana retornada, acorde a las condiciones 
de sus comunidades de acogida.  

1.3.1 Ubicación geográfica  
 
El estudio de mercado debe hacerse sobre el territorio colombiano, especialmente en las zonas de: 
Bogotá D.C; Magdalena, con especial énfasis en la ciudad de Santa Marta y los municipios de Ciénaga 
Magdalena, Fundación, Zona Bananera y Aracataca; Cundinama rca, con especial énfasis en 
Mosquera, Soacha, Zipaquirá, Funza, Sibaté, Sopó, Tocancipá, Cajicá, Chía, Madrid.  
 
1.3.2 Objetivo General    
 
Identificar las oportunidades y alternativas de generación de ingresos en empleo/autoempleo y 
emprendimiento, junto con un análisis de barreras de acceso al mercado de trabajo que permita 
una intervención efectiva en la entrega de medios de vida y cohesión  social de los grupos de interés 
y áreas geográficas descritas.  
 
1.3.3 Objetivos Específicos 
 

1. Hacer un diagnóstico y análisis detallado de los desafíos y oportunidades para la 
empleabilidad y el emprendimiento de los migrantes en la región, identificando las barreras 
que enfrentan al acceder a ciertos sectores y ocupaciones, caracterizando sus comp etencias 
y habilidades e identificar las barreras más importantes propio a cada categoría de la 
población objetivo (migrantes, retornados, refugiados, mujeres, líderes).  
 

2. Realizar un mapa de recursos para la vinculación laboral disponibles a nivel nacional, 
regional y local que pueda ser utilizado por la población objetivo.  
 

3. Identificar las habilidades y capacidades específicas necesarias; y las barreras existentes 
para que los grupos objetivo participen en oportunidades de emprendimiento y 
empleabilidad, o para que la demanda llegue a ellos.  
 

4. Identificar y analizar las oportunidades de empleo emergentes y las tendencias actuales por 
sector económico, con un enfoque detallado en aquellas áreas innovadoras y de alta 
demanda.  
 

5. Identificar oportunidades de emprendimiento, evaluando su viabilidad, rentabilidad 
esperada, capacidades necesarias, inversión mínima y proveedores clave de activos e 
insumos.  
 

6. Realizar un análisis detallado y sistemático de los proveedores de servicios de educación y 
formación técnica, así como de formación para el trabajo y desarrollo humano y 
profesional.  

 
7. Definir los perfiles ocupacionales (prioridades, aspiraciones y capacidades) de las personas 

participantes del proyecto formulando orientaciones específicas sobre la ruta a seguir en 
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cada caso (emprendimiento o empleabilidad y qué servicios específicos) en función de los 
hallazgos.  
 

8. Identificar los programas públicos y las instituciones privadas de acceso a financiación para 
el emprendimiento y evaluar los criterios y requisitos de acceso. También se deben 
identificar los mejores enfoques para vincular los grupos objetivo para acceder  a dichos 
servicios, especialmente en áreas fuera de las capitales y cabezas distritales.  

 

1.4 Resumen ejecutivo 
 
 
Este estudio identifica oportunidades y alternativas de generación de ingresos en 
empleo/autoempleo y emprendimiento en Colombia, con un enfoque en la cohesión social de 
diferentes grupos, permitiendo un análisis de las barreras y principales brechas que p ermitan el 
desarrollo de intervenciones efectivas en medios de vida.  
 
En cuanto a la dinámica laboral colombiana según CONFE CÁM AR AS (2024) 1, se obser va una 
concentr ación de la ocupación en sector es tr adicionales, mientr as que la gener ación de empleo se 
concentr a en sector es como la administr ación pública, la educación y  las industr ias 
manufactur er as. 
 
Se evidencia una br echa de géner o, con una alta concentr ación de mujer es en sector es como 
comer cio y  ser vicios de comida, y  una mar cada desigualdad en la calidad del em pleo fem enino, con 
una polar ización entr e tr abajos de alta cuali f icación y  tr abajo doméstico (DANE -GE I H ). 2 
 

 
L a ocupación colombiana posiciona como pr incipales sector es económicos a : Comercio y 
reparación de vehículos; transporte y almacenamiento; y alojamiento y servicios de comida (DANE-
GEIH).   
 
Según el SE NA (2024), las tr es (3) activ idades con dinámicas favor ables de gener ación de nuevos 
em pleos son:  Administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana, industrias 
manufactureras e Información y comunicaciones.  
 
L a ocupación desagr egada entr e mujer es y  hombr es, r egistr a tendencias inter esantes hacía tr es 
(3) sector es económicos:  Agricultura, ganadería, caza y actividades de servicios conexas con más de 
3.1 millones de ocupaciones, donde los hombres representan el 82%; seguido por comercio al por menor 
con 2.9 millones de ocupaciones, prevaleciendo la vinculación femenina (53%) al igual que en 
Actividades de servicios de comidas y bebidas que alcanzó más de 1.5 millones de ocupaciones con un 
68% de cargos para mujeres (DANE-GEIH). 
 
Par a las mujer es se r egistr an contr astes en su v inculación labor al:  más de 600 mil se desempeñan 
en sectores de alta cualificación como la educación y actividades de atención de la salud humana; 
mientras que 640 mil sólo obtienen opciones de empleo como personal doméstico (DANE-GEIH). 

 
1 Confeder ación Colom biana de Cám ar as de Com er cio. (2024). Dinám ica de cr eación de em pr esas en Colom bia: Pr im er  
sem estr e de 2024 [I nfor m e]. V icepr esidencia de Com petitiv idad y  Cooper ación. R ecuper ado de 
https://confecamar as.or g.co/im ages/2024-1-Dinam ica-de-cr eacion-de-em pr esas.pdf 
 
2 Depar tamento Adm inistr ativo Nacional de E stadística (DANE ), Dir ección de M etodología y  Pr oducción E stadística (DI M PE ). 
(2024). Gr an E ncuesta I ntegr ada de H ogar es – GE I H  – 2024 [Datos de encuesta]. DANE . Recuper ado de 
https://m icr odatos.dane.gov.co/index .php/catalog/819 
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Este estudio reconoce la diversidad de la población migrante venezolana y colombiana retornada,  
y ha permitido identificar particularidades de su inserción respecto a variables como su tiempo de 
permanencia. De esta forma, se examinan tres grupos: migrant es venezolanos con más de 12 meses 
en el país, colombianos retornados y migrantes venezolanos que ingresaron en los últimos 12 
meses.   
 
Esta segmentación permite evaluar los desafíos específicos que enfrenta cada grupo, considerando 
que sus necesidades y oportunidades pueden variar según su trayectoria migratoria, a partir de los 
resultados oficiales más recientes del DANE reportados en la  GEIH. 
 
Migrantes de Venezuela que llevan más de 12 meses siendo fuerza laboral activa en Colombia: 
 

● L as opciones de ocupación más r elevantes son: Activ idades de ser vicio de comidas 
y  bebidas (más de 200 mil ocupaciones);  com er cio al por  m enor  (141 mil  
ocupaciones) y  constr ucción de edificios (82 mil ocupaciones). E stos tr es sector es 
r eúnen el 40% del total de ocupados migr antes venezolanos en Colombia. 
 

● Se destacan como pr incipales sector es de absor ción de mano de obr a femenina:  
Activ idades de ser vicios de comidas y  bebidas con más de 142 mil mujer es 
r epr esentando el 68%  del  total de ocupación del sector ;  com er cio al por  m enor  con 
más de 65 mil mujer es que r egistr an el 46% y, otr as activ idades de ser vicios 
per sonales con más de 47 mil mujer es que r epor tan el 63% del total de ocupaciones 
r epor tadas en Colombia. E stas activ idades br indan opor tunidades labor ales par a 
255.605 mujer es migr antes y  r eúnen el 54% de la mano de obr a fem enina migr ante 
venezolana r esidente en Colombia. 

 
Colombianos (as) que retornaron de Venezuela durante el último año (2023)3: 
 

● E n 2022 el panor ama sector ial r egistr a lo siguiente:  la ocupación en activ idades 
económicas como la agr icultur a, ganader ía, caza r egistr a la mayor  v inculación con 
12.998 ocupados; seguido por  constr ucción de edificios (4.736 ocupados) y , 
tr anspor te ter r estr e y  tr anspor te por  tuber ías (4.255 ocupados).  E stos tr es sector es 
r eunier on el 43% del total de ocupación r etor nada con un 100% de mano de obr a 
masculina. 
  

● Par a las mujer es, se r egistr an los mismos sector es de las migr antes venezolanas a 
ex cepción de mantenimiento y  r epar ación de computador es con 2.369 ocupadas, 
como alter nativa labor al con mayor es niveles de cuali f icación. 
 

● Par a el año 2023, se destaca el sector  de Fabr icación de pr oductos elabor ados de 
metal, ex cepto maquinar ia y  equipo que r egistr ó una ocupación sin pr ecedentes de 
9.223 r etor nados ocupados; mientr as que par a las mujer es coincide el sector  de:  
Activ idades de ser vicios de comidas y  bebidas, com o el pr incipal sector  que absor be 
mano de obr a femenina migr ante y  r etor nada de V enezuela en Colombia;  seguido 
por , la fabr icación de pr oductos tex ti les y  otr as activ idades de ser vicios per sonales 
que se posicionan como las opciones de ocupación más pr omisor ias par a la 
v inculación femenina actual. 

 
3 Debido a la r epr esentación y  el factor  de ex pansión que se asigna a cada indiv iduo seleccionado en la m uestr a del DANE , 
no es r ecom endable estadísticam ente am pliar  estas cifr as con m ayor es desagr egaciones a las planteadas en el pr esente 
capítulo. Adicionalm ente, el per iodo analizado (últim os 12 m eses) se consolida com o el panor am a r elevante par a desar r ollar  
los objetivos planteados en el estudio. 
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Migrantes de Venezuela que ingresaron al país durante los últimos 12 meses4: 
 

● E stá disminuyendo el f lujo de ocupados en más del  30% y se mantien en los sector es 
económicos de: Activ idades de ser vicios de comidas y  bebidas que cier r a el per iodo 
con más de 15 mil ocupaciones, junto con comer cio al por  menor  con más de 6 mil  
ocupaciones;  ambos sector es r egistr an cer ca del 40% del total de ocupados 
migr antes ven ezolanos en el mer cado labor al colombiano. 
  

● E l sector  de constr ucción de edificios se mantiene como activ idad económica 
masculinizada y  las activ idades de ser vicios de comida y  bebidas como la mejor  
alter nativa de v inculación labor al par a las mujer es. 

 
En cuanto al emprendimiento, se pr esen ta como una alter nativa impor tante par a la gener ación de 
ingr esos, especialm ente par a migr antes v enezolanos. M uchos de ellos optan  por  el autoempleo o el  
em pr endimiento debido a la falta de opor tunidades como asalar iados, lo que r efuer za la necesidad 
de for talecer   las estr ategias de inclusión labor al. 
 
A  pesar  de los desafíos, se obser va un cr ecimien to en el númer o de em pr endimientos lider ados por  
migr antes ven ezolanos,  que  además gener an  empleo tanto par a colombianos como par a 
venezolanos.  Se destaca la par ticipación de las mujer es, quienes a pesar  de enfr entar  mayor es 
bar r er as, l ider an la mayor ía de los em pr endimientos. 
 
E s impor tante r esaltar  que la mayor ía de los empr endedor es migr antes se en cuentr an en situación 
migr ator ia r egular , lo que faci li ta su  par ticipación en pr ogr amas de apoyo. 
 

 
 
A lgunos de los datos según la encuesta r ealizada por  I NNpulsa en colabor ación con M inCI T  y 
USAI D (Diciembr e, 2023)5, dan cuenta de la for taleza del empr endimiento com o opor tunidad par a 
la gener ación de ingr esos, los cuales son: 
 

● 40% de la ocupación nacional corresponde a trabajadores por cuenta propia. 
● 14% de crecimiento promedio registrado en patrones o empleadores, lo que equivale a 57 mil 

nuevas alter nativas de empr endimiento entr e en er o de 2022 y  junio de 2024. 
● 9,6 millones de trabajadores por cuenta propia en el país. 
● 225 mil migrantes venezolanos en autoempleo, representando el 53% de ocupaciones en esta 

categoría 
 
Así  mismo, destacar  aspectos r elevantes en cuanto a la compr ensión del desar r ollo del 
em pr endimiento en Colombia, donde "E l deseo de independencia impulsa a 1 de cada 3 migr antes 
a conver tir se en empr en dedor es."  
 
El 77% de los emprendimientos migrantes son liderados por mujeres, de las cuales el 56% son jefas de 
hogar. El 86% de los emprendedores migrantes tiene situación migratoria regular, facilitando su acceso 
a programas de apoyo. 

 
4 L os últimos 12 m eses hacen r efer encia al segundo semestr e del años 2023 y  al pr im er  sem estr e del año 2024. 
5 iNNpulsa Colom bia. (s. f .). E ncuesta r evela que el 59 % de los em pr endim ientos l ider ados por  m igr antes en Colom bia están 
gener ando al m enos 1 em pleo a población colom biana o venezolana [E ntr ada de sitio w eb]. R ecuper ado el 13 de agosto de 
2025, de https://w w w .innpulsacolom bia.com /por tfolio/encuesta-r evela-que-el-59-de-los-em pr endim ientos-lider ados-por -
m igr antes-en-colom bia-estan-gener ando-al-menos-1-em pleo-a-poblacion-colom biana-o-venezolana/ 
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En cuanto a la generación de empleo y sectores, podemos agregar que.  
 

● 39% de los emprendimientos genera más de 2 empleos 
● 59% crea al menos un empleo en el país 
● Los emprendimientos migrantes generan un 51% de puestos para venezolanos y un 49% para 

colombianos 
● El 75% de los empleados en estas iniciativas no cuenta con un contrato formal. 
● Principales sectores de emprendimiento: Comercio, manufactura, arte y entretenimiento. 
● Subsectores destacados: Alimentación (27%) y confecciones (8%). 

 

 
 
L as bar r er as que enfr enta la población migr ante en Colombia par a su integr ación socioeconómica 
son diver sas y  complejas, afectando las opor tunidades de gener ación de ingr esos y  por  ende su 
calidad de v ida.  E n especial, se destaca que la r egular ización documental y  discr iminación, sigue 
siendo un r eto centr al par a su acogida y  su acceso a mejor es niveles de em pleabilidad, asociadas 
pr incipalmente a:  
 

● L imita el acceso al empleo for mal y  acom pañamiento técnico a la I deación/For talecimiento 
de negocios. 

● E l Per miso de Pr otección T em por al (PPT ) no es suficiente. M uchos migr antes ex per im entan 
r echazo y  discr iminación por  su nacionalidad. 

● L a convalidación de títulos pr ofesionales es un obstáculo par a acceder  a empleos acor des a  
su for mación y  la cer ti f icación de ex per iencia. 

● L a bancar ización y  acceso a pr oductos f inancier os, l imita el r ecibo de salar ios y  la  
par ticipación en la economía for mal. 

 
Así  mismo, podemos obser var  que mujer es migr antes enfr entan una doble discr iminación, con 
menor es tasas de ocupación y  mayor  dependencia económica, lo que las ex pone a situaciones de 
vulner abi lidad. 
 

 
La falta de recursos económicos o capital es la principal barrera para el desarrollo de actividades 
productivas, tanto en empleabilidad como en emprendimiento. L e siguen el desconocimiento sobr e 
tr ámites de for malización empr esar ial y  el acceso a f inanciamiento. E n contr aste, las habilidades 
blandas y  las labor es de cuidado tienen menos impacto en la población migr ante.  
 
E n este contex to, destaca el autoempleo/empr endimiento, el cual se pr esen ta como una opción 
favor able y  accesible par a equilibr ar  la búsqueda de opor tunidades par a la gener ación de 
ingr esos y  la v ida familiar . 

 

 
Se evidencia una falta de apr opiación de estas m edidas por  par te de la población migr ante y  el  
mismo sector  empr esar ia l, quienes desconocen la infr aestr uctur a y  los r ecur sos disponibles par a 
su inclusión y , al mismo tiem po, esta falta de r egular ización documental  dificulta su acceso a 
ser vicios y  opor tunidades, el cual tiende a agudizar se por  la desconfianza de algunos sector es y  
em pr esas,  en par ticular  fr ente a la validez de los documentos de identificación, cer ti f icaciones de 
estudios y  ex per iencia pr esentados por  los migr an tes. 
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A pesar de los avances en políticas públicas y marcos jurídicos para la atención de la población 
migrante en Colombia, existen desafíos en su aplicación efectiva y se observa una alta 
concentración de la oferta estatal de emprendimiento en la etapa de fort alecimiento, descuidando 
la etapa de ideación (sólo el 25% de los programas, según el DNP) que resulta más relevante para 
que la población migrante incursione en esta modalidad y pueda consolidarse como una alternativa 
sostenible de generación de ingresos.  
 
Todos estos aspectos dificultan aún más la integración efectiva y sostenible de la población 
migrante, a pesar de los esfuerzos institucionales realizados.  En especial, el acompañamiento del 
fondo emprender del SENA, como principal apuesta de emprendimien to a nivel nacional,  la cual 
estipula como requisito de acceso ser ciudadano (a) colombiano (a).  
 
Frente a los municipios objeto del estudio, podemos observar que las ciudades capitales (Bogotá y Santa 
Marta) concentran la mayor cantidad de oferta relacionada debido a la alta cantidad de tejido empresarial 
y la oferta específica. Así mismo y para aquellos municipios cercanos a las ciudades principales, el 
comportamiento es muy similar gracias a la cercanía con la capital pues se facilita el 
desplazamiento de la población a estos centros poblados. Prueba de ello es que en Cundinama rca 
se realizan el 30,7 % de colocaciones a nivel nacional, siendo el departamento donde más se 
contratan personas migrantes provenientes de Venezuela, mientra que en el departamento de 
Magdalena se realizan tan solo un 0,2% del total de colocaciones a nivel nacional.  
 
Los sectores que más concentran ofertas de empleo en los municipios son comercio al por menor, 
comercio al por mayor, actividades de servicios especialmente las relacionadas con la salud, la 
alimentación y la administración. Por el lado de las ocupaciones más demandadas predomina la de 
técnicos en finanzas y administración, así como de auxiliares contables, con una clara tendencia hacia 
perfiles profesionales relacionados con las áreas administrativas, financieras, de salud y técnicas. 
 
En cuanto a la oferta de formación esta presenta una gran variedad de áreas de desempeño entre 
las cuales se destacan finanzas y administración, ventas y servicios, oficios especializados, 
operación de equipo y transporte.  Así mismo y a través de las caja s de compensación podemos 
encontrar formación relacionada con trabajo en alturas, seguridad y salud en el trabajo, desarrollo 
de competencias blandas, desarrollo de competencias digitales, idiomas, entre otras.  
 
Por último, de acuerdo a los hallazgos encontrados en el programa ADN Dignidad enfocándose  en 
los departamentos de Cundinamarca, Bogotá y Magdalena, se examinan las tendencias de la oferta 
laboral desde 2022, evidenciando una recuperación económica post p andemia que avanza 
lentamente y está condicionada por factores estacionales. Así mismo, se destacan las 
particularidades de cada región, como la concentración de empleos en municipios específicos de 
Cundinamarca y la influencia de Santa Marta en el mercado  laboral del Magdalena. Por sectores, 
se observa el liderazgo de actividades administrativas y de apoyo a oficinas, junto con una creciente 
demanda de perfiles técnicos en finanzas y atención al cliente, mientras que áreas como salud y 
tecnología presentan  variaciones notables en su demanda a nivel nacional y regional.  
 
A continuación se evidencia los principales hallazgos en demanda laboral y análisis por sector:  
 
Demanda laboral:  
 

● E l mer cado labor al está volviendo a niveles pr evios a la pandemia, per o con un r itmo más 
lento y  afectado por  factor es estacionales. 
 

● E l análisis de las ofer tas de empleo en Cundinamar ca, B ogotá y  M agdalena r ev ela una 
tendencia a la baja desde 2022, coincidiendo con el patr ón nacional. 
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● L a concentr ación de las ofer tas de empleo en Cundinamar ca se evidencia en unos pocos 
municipios. 
 

● E l mer cado labor al del depar tam ento del M agdalena está fuer temente influenciado por  lo 
que sucede en Santa M ar ta 
 

Análisis por sector:  
 

● El sector de actividades administrativas y de apoyo a oficinas ha sido el principal generador 
de empleo a nivel nacional en los últimos años.  
 

● A nivel nacional, las ocupaciones más demandadas en 2024 se concentran en perfiles 
técnicos y administrativos, especialmente en finanzas y atención al cliente.  

● La disminución de la demanda de profesionales de la salud es un cambio notable en las 
tendencias del mercado laboral.  
 

● El mercado laboral de Bogotá se concentra principalmente en sectores como 
administración, salud, comercio y tecnología.  
 

● Mientras en Bogotá predominan las actividades administrativas, en Cundinamarca el 
comercio al por menor lidera el mercado.  
 

● El mercado laboral del Magdalena ha experimentado un cambio significativo en los últimos 
dos años. Inicialmente enfocado en sectores como tecnología e ingeniería, ha girado hacia 
el comercio y la salud.  
 

● A nivel ocupacional, se observa una demanda creciente de profesionales de la salud y 
servicios de protección, mientras que la demanda de profesionales de tecnología ha 
disminuido.  
 
 

2. Metodología de análisis    
 
L a metodología pr opuesta se basa en el diseño e implem entación de un pr oceso de investigación 
multidim ensional que per mita conocer  las opor tunidades, br echas y  bar r er as de empr endimiento 
y  empleo/autoempleo de la población migr ante en las r egiones pr ior izadas del Pr oyecto ADN 
Dignidad.  
 
Se desar r olla desde una mir ada integr al que, a tr avés de la incor por ación de m étodos cualitativos 
y  cuantitativos, r econoce como elemento fundamental la identificación de las alter nativas de 
gener ación de ingr esos pr omisor ias par a el empr endimiento y  empleo/autoem pleo de la población 
migr ante. 
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2.1 Fuentes de información primaria 
 
En esta etapa, el proceso de consultoría se concentrará en la recolección de la información 
necesaria para la construcción del estudio, a partir de diversas estrategias consensuadas y 
planeadas dentro de las jornadas de ajuste metodológico contempladas en el proceso de 
investigación. Las actividades principales incluyen:  
 

● Encuestas y cuestionarios 
 
Se r ecopila infor mación mediante pr eguntas estr uctur adas con base a dimen siones claves de 
análisis que abor dan las difer entes dimen siones de inter és. E stas encuestas pueden r ealizar se de 
for ma w eb, y  ser  de car ácter  anónimo par a gar antizar  la confidencialidad de las r espuestas. 
 
L as encuestas w eb, se apl icar án a par ticipantes de las activ idades pr opias del pr ogr ama, según las 
bases de datos y  canales disponibles faci li tados por  par te del equipo de N R C. 
 
 
 

● Entrevistas semi estructuradas  
 
Se l levan a cabo entr evistas en pr ofundidad con actor es r elevantes mapeados como par te de la 
etapa de diseño y  ajuste de la m etodología. E stas entr evistas per miten obtener  una com pr en sión 
más detallada de las ex per iencias y  per cepcion es in dividuales, con el f in  de complem entar  las ci fr as 
y  hallazgos identificados. 
 
E ste levantamiento de infor mación pr imar ia incluye a actor es clav e y  con ex per iencia dir ecta en el 
contex to de migr ación, r efugio, empleo y  aspectos vocacionales, junto con entr evistas a empr esas 
y  stak eholder s que per mite detallar  el compor tamiento de la ofer ta empr esar ial, opor tunidades y  
br echas;  incluyendo el análisis de los incentivos otor gados por  las empr esas par a la contr atación y 
demás ofer ta disponible. 
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2.2 Fuentes de información secundaria      
  
Se uti l izan documentos y /o datos r ecopilados a nivel nacional o r egional par a analizar  patr ones y  
tendencias. I ncluye análisis de datos oficiales disponibles, infor mes, estudios u otr os docum entos 
r elevantes. 
 
E ste levantamiento an aliza I nfor mes sobr e opor tunidades y  alter nativas sector iales de 
em pleo/autoempleo y  em pr endimiento r egistr adas por  la E ncuesta I ntegr ada de H ogar es del DANE , 
la Unidad Administr ativa E special del Ser vicio Público de E mpleo, Cámar as de Com er cio, 
Obser vator io L abor al del  SE NA, Secr etar ías depar tam entales y  distr itales, junto con el mapeo de 
instr um entos y  políticas públicas consolidadas por  el Depar tamento Nacional de Planeación. 
 
L a investigación se concentr a en compr ender  y  ex aminar  los difer entes niveles de análisis,  
dimen siones y  atr ibutos estadísticos pr eviamen te definidos, uti l izando las fuentes oficiales 
disponibles y  per tinentes par a el desar r ollo del estudio.   
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3. Panorama de empleabilidad y 
emprendimiento de la población migrante en 
Colombia 
 
“El desempeño del mercado de trabajo es una medición clave del éxito de una sociedad,  la 
economía y el bienestar de sus integrantes” (B anco de la R epública, 2012) 6. Por  tanto, pr ofundizar  
en las r elaciones que se gestan allí  e identif icar  los difer entes actor es y  r oles que inter actúan par a 
la gener ación de ingr esos r esulta fundam ental par a el logr o de mayor es niveles de em pleabilidad, 
la mitigación de bar r er as y  la l legada de inter venciones cer ter as par a la población migr ante de 
V enezuela y  la población colombiana r etor nada, objeto de estudio de la  pr esente investigación.   
 
Ahor a bien, dado que el Pr oyecto ADN Dignidad busca consolidar les com o aliados a la fuer za de 
tr abajo local y a sus comunidades de acogida, el análisis descr ito a continuación compr ende la 
Generación de Ingresos como todos aquellos recursos que una persona obtiene por la venta de 
productos, servicios prestados y/o trabajos realizados, incluyendo un análisis de las características 
recientes del mercado de trabajo y los  recursos disponibles para la empleabilidad en el contexto 
colombiano , cuyos principales ha llazgos se presentan a continuación.    
 

3.1 El mercado de trabajo colombiano  
 
3.1.1 Oportunidades de enganche laboral y tendencias actuales (ENT #2) 
 
Este capítulo inicia con la revisión del panorama más reciente del mercado de trabajo colombiano 
durante el periodo de 2022 a 2024 -I semestre, a partir de una revisión profunda de la dinámica de 
la oferta laboral ocupada, tanto colombiana como migr ante v enezolana, en var ios niveles:  aquellas 
per sonas que llevan más de 12 m eses siendo fuer za labor al activa en Colombia;  quienes son  
colombianos (as) y  r etor n ar on de V enezuela dur an te el último año; y , la población venezolana que 
ingr esó al país dur ante los últimos 12 meses y  hoy es  mano de obr a disponible. 
 
Poster ior m ente, se r ealiza un  análisis de la demanda laboral desde la siguiente per spectiva:  el  
compor tamiento de las v acantes como aquellas opciones de em pleo for mal que están r equir iendo 
las empr esas en Colom bia;  seguido por  un r ecor r ido ex plor ator io hacia la dinámica de las 
colocaciones de la población migr ante de V enezuela, es decir , aquellas ofer tas de em pleo que 
logr ar on enganche destacando los sector es económicos con mayor es opor tunidades de tr abajo 
for mal y , al  mismo tiempo, las ocupaciones/car gos donde efectivam ente los migr antes empezar on  
a desempeñar se como tr abajador es (as). 
 
E n ambas per spectivas del mer cado de tr abajo que se pr esentan a continuación, no se contempla 
análisis ni r esultados específicos fr ente al compor tamiento de la infor malidad labor al, debido a que 
los objetivos del estudio se en mar can en opor tunidades y  alter nativas de gen er ación de ingr esos en 
condiciones for males, como escenar io ideal par a or ientar  la inter vención del Pr ogr ama ADN  
Dignidad en Colombia. 
 
Ahor a bien, en cuanto al análisis de ofer ta labor al, el pr esente estudio inicia con la r evisión de las 
car acter ísticas de la ocupación labor al y  la identif icación de aquellos sector es económicos que 

 
6Ar ango, L .E ., &  H am ann, F . (E ds.). (2012). E l m er cado de tr abajo en Colom bia: hechos, tendencias e instituciones (1.ª ed.). 
B anco de la R epública. https://r epositor io.banr ep.gov.co/bitstr eam /handle/20.500.12134/9283/L B R _2012-12.pdf 
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logran mayores niveles de absorción de mano de obra entre 2022 y 2024 I semestre, periodo que 
cerró con un total de 22 millones 203 mil de personas ocupadas, registrando un crecimiento del 
12% (ver Gráfica) . 

 
Gráfica 1. Comportamiento de la ocupación nacional a nivel sectorial 2022-2024 I. 

 
 

 
Este panorama económico de la ocupación colombiana, permite identificar al sector comercio y 
reparación de vehículos como el protagonista con mayor absorción de mano de obra alcanzando más 
de 4 millones de ocupaciones a nivel nacional, duplicando actividades económicas como transporte y 
almacenamiento y aquellas relacionadas con alojamiento y servicios de comida. 

 

 
E n gener al, se obser va un compor tamiento estable en la mayor ía de los sector es económicos, a 
ex cepción del per iodo de tr ánsito del año 2022 a 2023 (diciembr e a ener o) que r egistr ó una caída 
en las tr es pr incipales activ idades económicas descr itas anter ior m en te. L a caída de las activ idades 
económicas del sector Comercio y reparación de vehículos y Transporte y Almacenamiento  entre 
diciembre de 2022 a enero del 2023 se encuentra relacionada directamente con factores como la 
incertidumbre económica y cambios e n los hábitos de consumo por efecto de la inflación, que 
afectaron negativamente a diversas líneas de mercancías. Específicamente, categorías como los 
vehículos, electrodomésticos y muebles que registraron caídas notables según informes recientes 
del Depar tamento Nacional de Planeación (DNP).  
 
Por otro lado, en cuanto al sector de transporte y almacenamiento según Colfecar la disminución 
se atribuye a la contracción de los sectores productivos y a los paros y bloqueos que se produjeron 
a lo largo del año.  
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En cuanto a la ocupación desagregada entre mujeres y hombres, se observan tendencias 
interesantes hacía tres (3) sectores económicos principalmente: Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios conexas con más de 3.1 millones de ocupaciones, donde los hombres 
representan el 82%; seguido por Comercio al por menor con 2.9 millones de ocupaciones, 
prevaleciendo la vinculación femenina (53%) al igual que en a ctividades de servicios de comidas y 
bebidas  que alcanzó más de 1.5 millones de ocupaciones c on un 68% de cargos para mujeres (ver 
Gráfica).  
 

 

 

 
Los sectores económicos con mayor ocupación femenina son:  
Comercio al por menor con el 53% y las actividades de servicios de comidas y bebidas 
con el 68%. 
 

 
Según información reciente del Observatorio Laboral de Colombia del SENA, se destaca que, para 
el mes de julio, frente al mismo mes del año pasado, las tres (3) actividades donde se presentaron 
dinámicas favorables de generación de nuevos empleos son: Administración pública y defensa, 
educación y atención de la salud humana , Industrias manufactureras e Información y 
comunicaciones .  El sector Comercio acumuló cerca de 4 millones de empleos, seguido de 
Agricultura  con cerca de 3.4 millones y administración p ública  con alrededor de 2.9  millones para 
el mes de julio (SE NA, 2024). 7 
 

  
Comercio 

 
Agricultura 

 
   Administración pública  

 
   

 

 
 4 millones de empleos  

generados  
 

3.4 millones de empleos  
generados  

 

2.9 millones de empleos 
generados 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfica 2. Proporción de ocupados por sexo y actividad económica, promedio total nacional 2022-2024 I. 

 
7 Ser v icio Nacional de Apr endizaje (SE NA), Obser vator io L abor al y  Ocupacional. (s. f .). I nfor m es – T endencia de las 
ocupaciones [Sección w eb]. R ecuper ado el 13 de agosto de 2025, de 
https://obser vator io.sena.edu.co/T endencia/I nfor m es#tb2024 
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Adicionalmente, se destacan oportunidades sectoriales para las mujeres en actividades económicas de 
mayores niveles de cualificación como: Educación y actividades de atención de la salud humana 
que vinculan cerca de 600 mil ocupadas.   
 
No obstante, sigue predominando la presencia de estereotipos de género en sectores relacionados con 
actividades económicas en el ámbito privado y de trabajo doméstico denominadas como Actividades 
de los hogares individuales como empleadores de personal doméstico donde se vinculan más de 
640 mil mujeres y representan el 92% del total de ocupaciones.  

 

 
 
De acuerdo al PIB nacional trimestral, emitido por el DANE en agosto 2024, las actividades que más 
contribuyeron en la dinámica de valor agregado fueron: Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 
y pesca el cual creció 10,2% (contribuyendo 1,0 puntos porc entual a la variación anual). Así mismo, 
durante el primer semestre de 2024, respecto al mismo periodo del año anterior estas actividades 
económicas crecieron 8,0% (contribuyó 0,8 puntos porcentuales a la variación anual).  
 
Asimismo, según datos recientes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dentro de este 
sector, se destacó el crecimiento en el valor agregado del café, que aumentó en 25,8%; los cultivos 
agrícolas sin café, que lo hicieron en 10,9%, y la ganadería  que aumentó su valor agregado en 6,5% 
con respecto al mismo trimestre del año anterior.   
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Los buenos resultados presentados por el sector se entienden en buena medida desde el enfoque 
del aumento en las producciones de leguminosas frescas o secas (34,9%), café pergamino (31,8%), 
frutas cítricas (23,6%), flores (13,3%), cacao en grano (10,2%), g anado porcino (9,4%), huevos (6,6%), 
pollo (6,5%), leche (6,4%), otras frutas (5,9%), ganado bovino (4,4%), caña panelera (1,4%) y la nuez 
y el fruto de palma (0,8%).  
 
“En el Gobierno del cambio estamos comprometidos con el crecimiento económico del campo, porque 
entendemos que esto es clave para avanzar en esa revolución por la vida que queremos impulsar con la 
reforma agraria. Mantener el crecimiento económico del sector es uno de los pilares de nuestra apuesta 
desde el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, porque solo así consolidaremos la transición hacia 
economías limpias y sostenibles”, asegur ó al r especto la ministr a M ar tha Car vajalino. 
 
R especto a la activ idad de comer cio minor ista, según análisis r ecientes del DANE  a nivel nacional, 
al  compar ar  agosto de 2024 con el mism o per iodo de 2023, se r egistr a que el  compor tamiento de las 
ventas r eales fue positivo con un 5,2%, mientr as que el per sonal ocupado r egistr ó una r educción 
de 1,7% en el sector . 
 
E n B ogotá, el comer cio cr eció 4,7% en ventas par a agosto de 2024 en compar ación con el mismo 
mes de 2023. Sin embar go, el per sonal ocupado disminuyó 2,8%. E n Cundinamar ca, el comer cio 
aumentó 7,5% en agosto de 2024 en compar ación con el mismo m es de 2023. E l per sonal ocupado 
aumentó 3,5%. 
 
Según el DNP, en junio de 2024 el cr ecimiento del 5,3% en el gr upo de bienes dur ables destacó com o 
uno de los pr incipales motor es de la r ecuper ación del sector  com er cio minor ista. E ste aumento fue 
impulsado por  l íneas como electr odom ésticos y  muebles par a el hogar , equipo de infor mática y  
telecomunicaciones par a uso per sonal o dom éstico, y  vehículos automotor es y  m otocicletas 
pr incipalmente de uso de los hogar es. E stos r esultados r eflejan una mayor  disposición de los 
consumidor es a inver tir  en bienes de mayor  valor  y  dur abi lidad, posiblemente favor ecidos por  
condiciones de financiamiento más accesibles y  pr omociones atr activas en el mer cado. 
 
R especto al sector  de alim entos y  bebidas dur ante el año 2023 buscó nuevas opciones de pr oductos, 
abastecimiento y  tecnología par a estar  m ejor  equipada y  pr epar ada par a cualquier  evento 
inesper ado.  E sta industr ia r epr esenta el 3 % del PI B  y  según la Super intendencia de Sociedades, 
gener a cer ca de 650 mil empleos.   
 
Su mayor  demanda estuvo en car nes y  sus der ivados, con 5,72%; leche y  der ivados lácteos, con 
2,86%; pan y  pr oductos de panader ía, con 1,63%; aceites par a consumo humano, con 0,61%; café, 
con el 0,37%; chocolate de m esa, con 0,33%; helados, con 0,31%; y  pasabocas y  snack s, con 0,31%. 
 
Continuando con el análisis de la ofer ta labor al migr ante de V enezuela, los r esultados ar r ojan  
tendencias contundentes hacia tres (3) sectores económicos: Actividades de servicio de comidas y 
bebidas ; comercio al por menor y construcción de edificios . 
 
 
 
 
 

+200 
mil 

 
En cuanto a las oportunidades de empleo emergentes y las principales 
tendencias actuales por sector económico para la población migrante de 
Venezuela,  según el panorama más reciente del mercado de trabajo 
colombiano se observa que: Actividades de servicios de comidas y bebidas, son 
el sector con mayor absorción de mano obra superando las 200 mil ocupaciones; 
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seguido por, comercio al por menor, con más de 141 mil ocupados y construcción 
de edificios con 82 mil.  Estos tres sectores reúnen el 40% del total de ocupados 
migrantes venezolanos en Colombia (Ver Gráfico). 
 

 
Gráfica 3. Sectores económicos con mayor absorción de mano de obra migrante precedente de 

Venezuela. 

 
 
 
Adicionalmente, par a pr ofundizar  en estos hallazgos y  tendencias se r ealiza un análisis por  sex o 
del compor tamiento ocupacional de migr antes venezolanos en Colom bia, se suman dos (2) 
actividades económicas muy relevantes: Actividades de los hogares individuales como 
empleadores de personal doméstico  con más de 38 mil mujeres ocupadas y otras actividades de 
servicios personales con mas de 47 mil mujeres ocupadas recientemente en el mercado de trabajo 
colombiano.   
 

54% 
 

Ahora bien, sumado a lo anterior, se destacan como principales sectores de 
absorción de mano de obra femenina migrante a las: Actividades de servicios 
de comidas y bebidas con más de 142 mil mujeres representando el 68% del 
total de ocupación del sector; c omercio al por menor con más de 65 mil 
mujeres que registran el 46% y, otras actividades de servicios personales con 
más de 47 mil mujeres que reportan el 63% del total de ocupaciones 
reportadas en Colombia. Estas actividades brindan oportunidades laborales para 
255.605 mujeres migrantes y reúnen el 54% de la mano de obra femenina migrante 
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venezolana residente en Colombia. 
 

 
Ahora bien, en cuanto a la población colombiana retornada de Venezuela durante los últimos 12 
meses en la vigencia 2022 el panorama sectorial registra lo siguiente: la ocupación en actividades 
económicas como la Agricultura, ganadería, caza y actividades de servicios conexas registra la 
mayor vinculación con 12.998 ocupados; seguido por Construcción de edificios (4.736 ocupados) y, 
Transporte terrestre y transporte por tuberías (4.255 ocupados).  Estos tres (3) sectores reunieron el 
43% del total de ocupación retornada con un 100% de mano de obra masculina.  
 
Para las mujeres colombianas retornadas, sus oportunidades laborales se ubicaron en los sectores 
de: Comercio al por menor con 2.931 ocupadas; Actividades de los hogares individuales como 
empleadores de personal doméstico  con 2.815 ocupadas y, mantenimiento y reparación de 
computadores, efectos personales y enseres domésticos  con 2.369 ocupadas. Estas opciones 
laborales también vinculan la mano de obra masculina, a excepción de las labores de personal 
doméstico.  
 

 
Para el año 2023, se registran algunos cambios interesantes destacándose el sector de Fabricación de 
productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo que registró una ocupación sin 
precedentes de 9.223 retornados ocupados; seguido por una reducción en la vinculación del sector 
agrícola cercana al 50%, que si bien registró una disminución significativa, sigue posicionándose 
como una actividad importante para la ocupación de población retornada masculina.   
 
Por otro lado, para las mujeres que registran dinámicas de movilidad humana con Venezuela 
durante la vigencia 2023 aparecen tres (3) actividades económicas con mayores posibilidades de 
enganche laboral:  Actividades de servicios de comidas y bebidas, como el principal sector que absorbe 
mano de obra femenina migrante y retornada de Venezuela en Colombia; seguido por, la fabricación de 
productos textiles y otras actividades de servicios personales que se posicionan como las opciones de 
ocupación más promisorias para la vinculación femenina durante los últimos años (ver Gráfica). 

 

 
Finalmente, el análisis de la oferta laboral cierra con la población venezolana que ingresó al país 
durante los últimos 12 meses, la cual registra hallazgos interesantes relacionados con: en primer 
lugar, disminuye el flujo de ocupados en más del 30% regis trando una reducción de 25.208 personas 
entre el periodo de 2022 a 2024 (Agosto 2024) y, en segundo lugar, a diferencia de lo evidenciado en 
la población colombiana retornada de Venezuela durante el mismo período, se mantienen los 
sectores económicos con m ayor vinculación de mano de obra migrante, destacándose: Actividades 
de servicios de comidas y bebidas  que cierra el periodo con más de 15 mil ocupaciones, junto con 
comercio al por menor con más de 6 mil ocupaciones; ambos sectores registran cerca del 40% del 
total de ocupados migrantes venezolanos en el mercado laboral colombiano.  
 
El sector de construcción de edificios se mantiene como actividad económica masculinizada y las 
actividades de servicios de comida y bebidas  como la mejor alternativa de vinculación laboral para 
las mujeres.  
 

 

 
La población venezolana que ingresó al país durante los últimos 12 meses está 
encontrando alternativas laborales en el sector de construcción de edificios para 
los hombres y en el sector de Servicios de comida y bebidas para las mujeres. 
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Por otro lado, en cuanto al comportamiento de la demanda laboral, el presente estudio a continuación 
realiza un análisis profundo de la dinámica sectorial de las Vacantes publicadas como opciones de 
empleo formal, a través del Servicio Público de Empleo en cada una de las zonas priorizadas por el 
Programa ADN Dignidad. Allí se identifican aquellos sectores económicos con mayor cantidad de ofertas 
de empleo registradas, incluyendo datos de participación, tasa de variación y contribución por 
departamento y zona de intervención del Programa. 
 
Posteriormente, se presenta el Top 10 de sectores económicos (según clasificación CIIU a 2 dígitos) que 
más publican ofertas de empleo durante el período de análisis; seguido el Top 10 de ocupaciones (según 
clasificación CUOC a 2 dígitos)  con mas ofertas de empleo postuladas y, por último, se presenta el Top 
7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes, desagregadas por sexo, destacando  aquellas 
ocupaciones donde efectivamente venezolanos (as) empezaron a desempeñarse como trabajadores (as) 
en el mercado laboral colombiano. 
 
Asimismo, vale la pena mencionar que, la dinámica laboral formal en Colombia presenta 
momentos estacionales en las temporadas de mitad y final de año junto con los días de semana 
santa, que son periodos en donde la solicitud de trabajos temporales aumenta y, por tanto, el 
registro de vacantes como ofertas de empleo.  
 
Ahora bien, en cuanto a las ofertas de empleo registradas como vacantes, las cifras registran una 
tendencia negativa, pasando de tener cerca de 225.000 ofertas de empleo mensuales registradas en 
el 2022, a menos de 200.000 para el año 2024.  Lo anterior,  obedece al proceso de estabilización 
después de pandemia: iniciando con la crisis en el 2020 (disminución drástica de ofertas de empleo 
registradas), el proceso de prosperidad en el año siguiente (aumento significativo de ofertas de 
empleo registradas -2021) y periodo de estabilización en donde se vuelven a los niveles pre 
pandemia (2023 -2024). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 4.  Número de ofertas de empleo registradas por mes, total nacional y departamentos de estudio. 
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A nivel Local, para Cundinamarca, Bogotá y Magdalena, se puede evidenciar el mismo 
comportamiento que sucede a nivel nacional, a partir del 2022 registrando una disminución 
progresiva hasta la actualidad, presentando disminución en los meses de abril, juni o-julio y 
noviembre -diciembre, y aumentos en los meses de enero -marzo, mayo y agosto -octubre. Del total 
de ofertas de empleo registradas, para los primeros semestres de cada año de estudio, Bogotá tiene 
la mayor participación con un 38,7% en promedio semes tre, siendo el departamento que más 
ofertas de empleo registra a nivel nacional, por otro lado, Cundinamarca es el cuarto departamento 
que más ofertas de empleo registradas tiene con un 6,7% en promedio semestre y Magdalena es el 
18vo departamento a nivel nacional con una participación del 0,7% en promedio semestre.  

 

 

 

 

 

 

Tabla 1. Participación, tasa de variación y contribución por departamento de las ofertas de empleo. 
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Departamento S1-2022 S1-2023 S1-2024 

Participación (%) Variación (%) 
Contribuci
ón 2023-

2024 
S1-2022 S1-2023 S1-2024 22-23 23-24 

Bogotá, D.C. 520.812  484.763 412.465 37,6% 39,1% 39,5% -6,9% -14,9% -5,8% 

Antioquia 259.317 209.702 188.497 18,7% 16,9% 18,0% -19,1% -10,1% -1,7% 

Valle Del Cauca 109.060 96.543 88.873 7,9% 7,8% 8,5% -11,5% -7,9% -0,6% 

Cundinamarca 85.932 83.646 75.216 6,2% 6,7% 7,2% -2,7% -10,1% -0,7% 

Santander     59.524 56.057 44.768 4,3% 4,5% 4,3% -5,8% -20,1% -0,9% 

Atlántico 49.450 49.701 35.943 3,6% 4,0% 3,4% 0,5% -27,7% -1,1% 

Meta 40.653 41.856 29.031 2,9% 3,4% 2,8% 3,0% -30,6% -1,0% 

Risaralda 31.010 29.448 23.418 2,2% 2,4% 2,2% -5,0% -20,5% -0,5% 

Casanare 24.542 22.908 12.506 1,8% 1,8% 1,2% -6,7% -45,4% -0,8% 

Bolívar 23.867 21.637 17.752 1,7% 1,7% 1,7% -9,3% -18,0% -0,3% 

N. de Santander 20.230 13.644 10.330 1,5% 1,1% 1,0% -32,6% -24,3% -0,3% 

Boyacá 17.917 15.478 11.975 1,3% 1,2% 1,1% -13,6% -22,6% -0,3% 

Tolima 17.542 16.309 15.106 1,3% 1,3% 1,4% -7,0% -7,4% -0,1% 

Huila 16.375 13.057 10.051 1,2% 1,1% 1,0% -20,3% -23,0% -0,2% 

Caldas 16.090 13.947 13.496 1,2% 1,1% 1,3% -13,3% -3,2% 0,0% 

Quindío 10.685 8.166 7.705 0,8% 0,7% 0,7% -23,6% -5,6% 0,0% 

Cesar 10.365 8.177 7.149 0,7% 0,7% 0,7% -21,1% -12,6% -0,1% 

Magdalena 9.287 9.700 7.005 0,7% 0,8% 0,7% 4,4% -27,8% -0,2% 

Cauca 9.185 5.993 5.190 0,7% 0,5% 0,5% -34,8% -13,4% -0,1% 

Córdoba 8.703 6.299 4.732 0,6% 0,5% 0,5% -27,6% -24,9% -0,1% 

Nariño 7.983 5.646 5.704 0,6% 0,5% 0,5% -29,3% 1,0% 0,0% 
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Departamento S1-2022 S1-2023 S1-2024 

Participación (%) Variación (%) 
Contribuci
ón 2023-

2024 
S1-2022 S1-2023 S1-2024 22-23 23-24 

Sucre 5.756 3.416 2.597 0,4% 0,3% 0,2% -40,7% -24,0% -0,1% 

La Guajira 5.071 3.754 3.019 0,4% 0,3% 0,3% -26,0% -19,6% -0,1% 

Putumayo 5.026 4.128 2.562 0,4% 0,3% 0,2% -17,9% -37,9% -0,1% 

Arauca 4.676 3.743 2.784 0,3% 0,3% 0,3% -20,0% -25,6% -0,1% 

Caquetá 4.109 2.378 1.870 0,3% 0,2% 0,2% -42,1% -21,4% 0,0% 

Vichada 2.867 3.543 474 0,2% 0,3% 0,0% 23,6% -86,6% -0,2% 

A nivel nacional 2.482 1.101 620 0,2% 0,1% 0,1% -55,6% -43,7% 0,0% 

San Andrés  2.474 2.163 1.612 0,2% 0,2% 0,2% -12,6% -25,5% 0,0% 

Chocó 1.617 1.210 809 0,1% 0,1% 0,1% -25,2% -33,1% 0,0% 

Amazonas 1.219 914 731 0,1% 0,1% 0,1% -25,0% -20,0% 0,0% 

Guaviare 837 816 428 0,1% 0,1% 0,0% -2,5% -47,5% 0,0% 

Guainía 720 622 323 0,1% 0,1% 0,0% -13,6% -48,1% 0,0% 

Vaupés 678 585 271 0,0% 0,0% 0,0% -13,7% -53,7% 0,0% 

Total Nacional 1.386.061 1.241.050 1.045.012 100% 100% 100% -10% -16% -16% 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
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Gráfica 5. Participación, tasa de variación y contribución para los departamentos de Colombia.

 

Así mismo, Bogotá presenta una contribución a la tasa de variación nacional del -5,8% para el 2024, 
lo que representa que la disminución de ofertas a nivel nacional está principalmente explicada por 
la disminución de ofertas en Bogotá.  

De manera similar, Cundinamarca aporta negativamente en un 0,7% y Magdalena con un 0,2%. 
Esto evidencia las tasas de variación negativas para cada uno de los departamentos de estudio y a 
su vez el impacto a nivel nacional que presenta, siendo Bogotá y Cund inamarca los principales 
departamentos.  

Tabla 2. Participación, tasa de variación y contribución para los municipios de Cundinamarca 
seleccionados de las ofertas de empleo registradas. 

 

Departamento Municipio 
de estudio 

Participación (%) Variación (%) 
Contribuci

ón 24 
S1-2022 S1-2023 S1-2024 22-23 23-24 

Cundinamarca 

Cajicá 4,4% 4,3% 4,1% -3,5% -15,1% -0,7% 

Chía 10,0% 11,6% 11,4% 12,4% -11,9% -1,4% 

Funza 19,0% 17,3% 17,0% -11,4% -11,6% -2,0% 
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Departamento Municipio 
de estudio 

Participación (%) Variación (%) 
Contribuci

ón 24 
S1-2022 S1-2023 S1-2024 22-23 23-24 

Madrid 4,8% 4,6% 4,9% -6,4% -5,9% -0,3% 

Sibaté 0,5% 0,7% 0,6% 38,8% -29,8% -0,2% 

Soacha 4,9% 5,6% 6,1% 13,1% -3,0% -0,2% 

Sopó 2,1% 1,8% 1,9% -13,3% -8,8% -0,2% 

Tocancipá 6,6% 7,0% 7,2% 4,1% -7,3% -0,5% 

Zipaquirá 5,0% 4,9% 4,4% -6,1% -18,8% -0,9% 

Total Departamental  85.932 
(100%)  

 83.646  
(100%)  

 75.216  
(100%)  -2,7% -10,1%   

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 6. Participación, tasa de variación y contribución para los municipios de Cundinamarca 
seleccionados de las ofertas de empleo registradas. 
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De los municipios de estudio para el departamento de Cundinamarca, Funza es el municipio con 
mayor participación con 17% para el primer semestre del 2024, así mismo, es el municipio que más 
aporta (negativamente) en la tasa de variación a nivel departament al con -2,0%, seguido de los 
municipios de Chía, Mosquera y Tocancipá. Para este departamento, el 90% de las ofertas de empleo 
registradas se concentran en 16 municipios de los 116 que hay, lo cual significa que la actividad 
laboral está principalmente en un 13% del territorio, lo cual implica movimientos migratorios hacia 
estos municipios o muy probablemente hacia la capital del país por su cercanía con el 
departamento de Cundinamarca. De los municipios de estudio solo Sibaté está por afuera de los 16 
muni cipios que concentran el 90% de ofertas de empleo del departamento.  

 

 

 

 

 

 

Tabla 3. Participación, Tasa de variación y Contribución de los municipios de Magdalena frente al total de 
ofertas de empleo registradas, 2022 - 2024 I. 
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Departamento Municipio 

Participación (%) Variación (%) 
Contribución 

2024 
2022 2023 2024 2022-2023 2023-2024 

Magdalena 

Aracataca 0,4% 0,5% 0,7% 32,4% -2,0% 0,0% 

Ciénaga 2,2% 3,0% 4,8% 42,2% 15,2% 0,5% 

Fundación 2,0% 1,8% 2,0% -6,9% -20,0% -0,4% 

Santa 
Marta 70,5% 73,5% 77,3% 8,9% -24,1% -17,7% 

Zona 
Bananera 0,7% 0,5% 0,6% -29,7% -6,7% 0,0% 

Total Departamental  9.287   
(100%)  

 9.700  
(100%)  

 7.005  
(100%)  4,4% -27,8%   

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 
Ahor a bien, continuando con el análisis r egional, la gr áfica a continuación muestr a la r elación entr e 
la par ticipación, tasa de var iación y contr ibución par a los municipios de M agdalena, según las 
ofer tas de empleo r egistr adas en el SPE  par a los municipios del depar tamento del M agdalena: 
Ar acataca, Ciénaga, Fundación, Santa M ar ta y Zona B ananer a, dur ante los pr imer os sem estr es de 
2022, 2023 y  2024. E n pr imer  lugar , Santa M ar ta clar amente se destaca con el mayor  númer o de 
ofer tas de em pleo r egistr adas y  la m ayor  par ticipación r elativa, alcanzando más de 7.000 vacantes;   
mientr as que los otr os municipios r egistr an una contr ibución significativamente infer ior  con  
menos de 500 vacantes y  con var iaciones estables en las ofer tas de empleo dur ante todo el per iodo 
de análisis. 
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Gráfica 7. Participación, Tasa de variación y Contribución de los municipios de Magdalena frente al total 
de ofertas de empleo registradas, 2022 - 2024 I. 

 
 
De los municipios de estudio para el departamento de Magdalena, Santa Marta es el municipio que 
presenta más ofertas de empleo registradas, con un porcentaje del 77,3%, lo que influye en la 
explicación de la caída a nivel departamental, ya que la disminuci ón de 24,1% de ofertas de empleo 
en Santa Marta contribuyó a la disminución departamental en un 17,7%. Para el departamento de 
Magdalena, se puede ver que el comportamiento laboral depende, en gran proporción, de lo que se 
realice en su capital lo cual pue de ser un incentivo para la migración hacia la ciudad principal.  

Análisis por sector 
 
Con r especto al sector  económico de las empr esas que publican las ofer tas de empleo 8, a nivel 
nacional el sector  de activ idades administr ativas y  de apoyo de oficina han r egistr ado más de 
300.000 ofer tas de empleo par a el año 2022 y  más de 150.000 par a ener o- agosto del año 2024, siendo 
la activ idad económica en donde más se publican ofer tas de empleo, con ser vicios como planeación 
financier a, factur ación, r egistr os o ser vicios de m ensajer ía. Seguido de este sector  se encuentr a 
comer cio al por  menor  y  atención de la salud humana, sector es que par a el per iodo ener o-
diciembr e pr esentar on una par ticipación de 5% y 4% r espectivam ente con r especto al total de 
ofer tas publicadas a nivel nacional. Así mismo, a nivel nacional, se puede ver  que los sector es más 
r epr esentativos se cen tr an en activ idades como comer cio, activ idades empr esar iales o 
administr ativas, atención  de salud humana y  desar r ollo de sistemas infor máticos, los cuales desde 

 
8 Par a el top 10 de sector es económ icos se ex cluyen las em pr esas con activ idades de em pleo, como lo son em pr esas de gestión 
humana o tem por ales 
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el 2022 han permanecido dentro del top 5 de sectores que más solicitan personal, como se puede 
ver en el gráfico 8.  
 

Gráfica 8. Top 10 de sectores económicos CIIU a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo. 

 
 
Por otro lado, a nivel ocupacional se puede observar que a nivel nacional priman los cargos de: 
Técnicos y profesionales del nivel medio en las finanzas y la administración, empleados con trato 
directo al público, auxiliares contables, profesionales de las  ciencias y de la ingeniería y por último 
los técnicos y profesionales del nivel medio de las ciencias y la ingeniería. Este top 5 de ocupaciones 
a nivel nacional representan un 40,4% de las ofertas publicadas de enero a agosto del 2024, siendo 
así las ocu paciones más solicitadas a nivel nacional para lo que se lleva del 2024 y como se puede 
ver en el gráfico 3, también para el 2022 y 2023. Un punto clave a destacar es el comportamiento de 
los profesionales en la salud, los cuales para el 2022 y 2023 entrab an en el top 5 de ocupaciones más 
demandadas, pero para el 2024 disminuyó su demanda. Adicional a esto, a nivel nacional también 
son relevantes ocupaciones como, vendedores, mecánicos y reparadores de máquinas, directores y 
administradores y profesionales de negocios y administración, mientras que, para departamentos 
como Antioquia, Valle del Cauca y Atlántico priman los sectores de actividades de asociaciones, 
comercio al por menor y actividades administrativas respectivamente.  
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

Gráfica 9. Top 10 de ocupaciones CUOC a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo. 
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En departamentos como Antioquia, Valle de Cauca y Atlántico, se solicitan principalmente cargos 
como: técnicos en las finanzas y administración, auxiliares contables, profesionales en la salud y 
profesionales en las ciencias y la ingeniería, siguiendo patr ones similares a lo solicitado a nivel 
nacional.  

Para Bogotá se registran ofertas de empleo principalmente en sectores económicos como: 
Actividades administrativas, actividades de atención a la salud humana, comercio al por menor, 
comercio al por mayor y desarrollo de sistemas informáticos. Estas 5 activ idades económicas 
representan un 31% del total de ofertas registradas para el 2024 en el departamento de Bogotá, 
siendo las actividades administrativas y de apoyo de oficina en donde más están solicitando 
personal desde el 2022, actividad que se presenta t ambién a nivel nacional.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 10. Top 10 de sectores económicos CIIU a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo en 
Bogotá D.C. 
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Por otro lado, dentro del top 10 de sectores económicos también se encuentran actividades como: 
actividades de administración empresarial, educación, transporte, seguridad e investigación 
privada y servicios de información.  

A nivel de ocupación, en Bogotá se buscan principalmente técnicos y profesionales de nivel medio 
en las finanzas y la administración, los cuales representan un 17% de ofertas de empleo registradas 
en Bogotá, participación que a aumentado desde el 2022 comp ensando la disminución en la 
segunda ocupación más solicitada, empleados de trato directo al público, registra una participación 
de 12% con respecto al total de ofertas publicadas en Bogotá para los años 2022 y 2023; 
disminuyendo un punto porcentual para e nero -agosto del año 2024.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 11. Top 10 de ocupaciones CUOC a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo en Bogotá. 
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Dentro del top 10 de ocupaciones más solicitadas, a parte de las ya mencionadas, se encuentran: 
Auxiliares contables, profesionales de las ciencias y la ingeniería, profesionales de la salud, 
profesionales de negocios y de administración, directores admini strativos y comerciales, técnicos 
de las ciencias y la ingeniería, vendedores y profesionales de la tecnología de la información y las 
comunicaciones. Estas últimas ocupaciones han representado aproximadamente de un 4% a un 6% 
del total de ofertas de emple o registradas.  

Por otro lado, en el departamento de Cundinamarca presenta el mismo top 5 de actividades 
económicas que Bogotá, sin embargo, en Cundinamarca predomina el sector de comercio al por 
menor, el cual representa un 8% del total de ofertas de empleo registradas p ara el departamento 
siendo el sector con mayor participación. Seguido de este sector se encuentran las empresas con 
actividades administrativas, sector que para Bogotá es el principal, para Cundinamarca tiene una 
participación similar con los sectores de c omercio al por mayor y por menor. Adicionalmente, se 
puede observar que para el departamento de Cundinamarca surgen actividades como: Elaboración 
de productos alimenticios, agricultura y ganadería, servicios de comidas y bebidas, y actividades 
de servicios  financieros, actividades que en Bogotá no son principales.  

 

 

 

 

 

 

Gráfica 12. Top 10 de sectores económicos CIIU a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo en 
Cundinamarca. 
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Para el departamento del Magdalena las empresas de los sectores de actividades de atención de la 
salud humana, comercio al por menor y educación son las que más registran ofertas de empleo, 
siendo las actividades de atención de la salud humana principal pa ra el 2023 y enero -agosto del 
2024, con una participación del 6% y 7% respectivamente. Adicionalmente, para este departamento 
se destacan las actividades de: actividades administrativas, arquitectura e ingeniería, y desarrollo 
de sistemas informáticos, las  cuales para el 2022 tuvieron una participación superior a las 
actividades de comercio al por menor y atención a la salud humana, lo cual puede indicar que en 
los últimos 2 años en el departamento se está presentando un cambio sectorial, enfocando su 
gestión en empresas dedicadas al comercio al por menor y ya no a desarrollo de sistemas 
informáticos o actividades de arquitectura e ingeniería.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 13. Top 10 de sectores económicos CIIU a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo en 
Magdalena. 
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Por otro lado, a nivel ocupacional, en el departamento se solicitan principalmente técnicos y 
profesionales de nivel medio en las finanzas y administración, ocupación que es igualmente 
solicitada a nivel nacional, con una participación para el departamento  del 14% de ofertas de 
empleo registradas para enero -agosto del 2024. Seguido de esta ocupación se encuentran las 
ocupaciones de profesionales de la salud, personal de servicios de protección y profesionales de las 
ciencias y la ingeniería, con una partici pación para enero -agosto del 2024 de 7% para cada una 
respectivamente. Cabe resaltar que, para el departamento de Magdalena, así como en los últimos 2 
años se puede observar un proceso de transición por sector económico, a nivel de ocupación sucede 
lo mism o, las ocupaciones de profesionales de tecnología de la información y comunicación tenía 
una participación del 9% para el 2022 siendo la segunda ocupación más solicitada, sin embargo, 
para el 2024 esta ocupación fue superada por personal profesional en la salud y personal de 
servicios de protección.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 14. Top 10 de ocupaciones CUOC a 2 dígitos que más publican ofertas de empleo en Magdalena. 
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Análisis por municipio 

Cajicá 

En el municipio de Cajicá se ha disminuido la cantidad de ofertas de empleo registradas desde el 
año 2022 hasta agosto del 2024, esta disminución tiene un comportamiento similar al nivel 
nacional, en donde, para los meses de noviembre y diciembre se presen tó una caída generalizada 
en las ofertas de empleo, volviendo a los niveles normales a partir de enero del 2023 como se puede 
observar en el gráfico 15. Para agosto del 2024 se presenta una caída del 16% en comparación con 
el mismo mes del año 2023. Así mi smo, se puede ver un aumento en las colocaciones de personas 
migrantes desde enero del 2022 a agosto del 2024, en donde los meses de enero, abril y noviembre 
son los periodos en donde más realizan colocaciones.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gráfica 15. Ofertas de empleo registradas-Colocaciones migrantes 2022-2023-2024. 

 



 
Estudio de mercado  
ADN Dignidad 

 
  Página  39 

 

Tabla 4. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Cajicá para enero-agosto del 2024. 

Ranking9 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 
Técnicos en las finanzas y 

la administración 

Agricultores y trabajadores 
calificados de explotaciones 

agropecuarias 

Agricultores y trabajadores 
calificados de explotaciones 

agropecuarias 

2 Auxiliares contables Obreros y peones Personal doméstico y de aseo 

3 Vendedores Personal doméstico y de aseo Obreros y peones 

4 
Mecánicos y reparadores 

de máquinas y afines 
Ayudantes de preparación de 

alimentos 
Auxiliares contables 

5 
Técnicos de las ciencias y 

la ingeniería 
Empleados de trato directo con 

el público 
Ayudantes de preparación de 

alimentos 

6 
Personal doméstico y de 

aseo 
Auxiliares contables Conductores de vehículos 

7 Obreros y peones Conductores de vehículos 
Empleados de trato directo con el 

público 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 

 
9  L a clasif icación se obtiene de tr asladar  los datos del SPE  al softw ar e "R " y  se analiza por  r epetición de palabr as las que 
m ás se citan, tanto por  sector  com o por  ocupación y  de ahí se obtiene el r ank ing por  ofer tas de em pleo y  colocaciones según 
el géner o. 
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A partir de la anterior tabla, se puede observar que en el municipio de Cajicá se están ofreciendo 
principalmente trabajos como: Técnicos en las finanzas y la administración, auxiliares contables, 
vendedores y mecánicos, mientras que al ver en qué ocupacio nes se está colocando la población 
migrante se encuentran cargos como: Agricultores, obreros y peones, personal doméstico y de aseo, 
ayudantes de preparación de alimentos y auxiliares contables.  

 
Tabla 5. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 

empleo registradas para el municipio de Cajicá para enero-agosto del 2024. 
 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones 

de Hombres 

1 Comercio al por menor 
Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios conexas 

Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios conexas 

2 Comercio al por mayor 
Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Actividades de servicios a edificios y 
paisajismo 

3 
Actividades de atención de 
la salud humana 

Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades administrativas 

4 
Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Actividades de atención de la 
salud humana 

Actividades deportivas y actividades 
recreativas y de esparcimiento 

5 
Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Comercio al por menor 
Elaboración de productos 
alimenticios 

6 Actividades administrativas 
Otras actividades profesionales, 
científicas y técnicas 

Actividades de administración 
empresarial 

7 
Actividades de 
administración empresarial 

Actividades administrativas 
Actividades de atención de la salud 
humana 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 
Adicionalmente, al ver  el sector  económico de las em pr esas que se ofr ecen y  en donde se colocan 
per sonas migr antes de V enezuela, se pr esentan  difer encias pr incipalmente en sector es com o 
Com er cio al por  mayor  y  por  menor , en donde son los sector es que más solicitan per sonal per o en  
los que no se están colocando per sonas migr antes, ya que estas se colocan pr incipalmente en el  
sector  agr ícola, activ idades de ser vicios a edificios y  paisajismo, y  activ idades de ser vicios de 
comidas y  bebidas (donde se colocan m ás mujer es) y  activ idades administr ativas (donde se colocan 
más hombr es). 

Chía 

E n el municipio de Chía, el cual r epr esenta un 11,4% de las ofer tas de empleo del depar tam ento de 
Cundinamar ca par a el pr imer  semestr e del 2024, pr esenta una tendencia similar  a la nacional, 
pr esentando una disminución coyuntur al en los meses de noviembr e y  diciembr e del año 2022 y  a 
par tir  de este punto, r etor nar  a niveles de más de 1.200 ofer tas de empleo r egistr adas en el m es 
como se puede ver  en el gr áfico 16. Así  mismo, las colocaciones de per sonas migr antes en este 
municipio han aumentado desde el 2022 al 2023, pr esentando cr ecimientos pr incipalmente en los 
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meses de enero y marzo, sin embargo, a partir del 2023 las colocaciones en el municipio han ido 
disminuyendo.  
 
Gráfica 16. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 

el municipio de Chía. 

 
 

Tabla 6. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Chía para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 
Técnicos en las finanzas y la 
administración 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

2 Vendedores 
Personal doméstico y de 
aseo 

Obreros y peones 

3 Auxiliares contables 
Empleados de trato directo 
con el público 

Personal doméstico y de aseo 

4 
Empleados de trato directo 
con el público 

Obreros y peones 
Ayudantes de preparación de 
alimentos 

5 
Personal doméstico y de 
aseo 

Vendedores Auxiliares contables 

6 
Trabajadores de los 
cuidados personales 

Ayudantes de preparación de 
alimentos 

Empleados de trato directo con el 
público 

7 Profesionales de la salud 
Oficiales y operarios de la 
construcción 

Personal de los servicios de 
protección 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
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Por  el lado de las ocupaciones, en el municipio pr incipalmente se demandan car gos como: técnicos 
en las f inanzas y  la administr ación, vendedor es, aux i liar es contables, empleados de tr ato dir ecto 
con el público y  per sonal doméstico y  de aseo. E n compar ación, las ocupaciones en donde más se 
colocan per sonas migr an tes son Agr icultur a, per sonal doméstico y  de aseo, empleados de tr ato 
dir ecto con el público, obr er os y  peones. E sto indica que de las 5 pr incipales ocupaciones que se 
demandan en el municipio, la población migr ante, tanto hombr es com o mujer es, se ocupan 
gener almente en per sonal doméstico y  de aseo. 

 
Tabla 7. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 

empleo registradas para el municipio de Chía para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones de 

Hombres 

1 Comercio al por menor Agricultura, ganadería, caza Agricultura, ganadería, caza 

2 
Actividades 

administrativas 
Actividades de servicios de 

comidas y bebidas 
Actividades de servicios de comidas y 

bebidas 

3 
Actividades de atención 

de la salud humana 
Actividades de servicios a 

edificios y paisajismo 
Actividades de servicios a edificios y 

paisajismo 

4 
Actividades de servicios 

de comidas y bebidas 
Comercio al por menor Comercio al por menor 

5 
Actividades de seguridad 

e investigación privada 

Otras actividades 
profesionales, científicas y 

técnicas 

Comercio, mantenimiento y reparación de 
vehículos automotores 

6 Educación 
Actividades de 

administración empresarial 
Actividades de alquiler y arrendamiento 

7 
Actividades de servicios 

financieros 
Actividades de alquiler y 

arrendamiento 
Actividades de seguridad e investigación 

privada 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 
Por  el lado de los sector es económicos, en el mun icipio de Chía las empr esas que más necesitan 
per sonal son: empr esas de com er cio al por  menor , empr esas de activ idades administr ativas, 
em pr esas de atención de la salud humana y  activ idades de ser vicios de comidas y  bebidas. E n 
contr aste, en el municipio se están colocando per sonas migr antes en sector es económicos como: 
Agr icultur a, activ idades de ser vicios de comidas y  bebidas, activ idades de ser vicios a edificios y  
comer cio al por  m enor . A  par tir  de lo anter ior , se puede ver  que los migr antes se siguen colocando 
pr incipalmente en el sector  agr ícola, sin  em bar go, sector es que demandan per sonal como com er cio 
al por  menor , y  activ idades de ser vicios de comidas y  bebidas están contr atando per sonas 
migr antes. 

Funza 

E n el municipio de Funza, se pr esenta una dismin ución de ofer tas de empleo r egistr adas desde el 
2022 hasta agosto del 2024, pasando de r egistr ar  m ás de 2.500 ofer tas de em pleo a pasar  a r egistr ar  
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cerca de 1.500 ofertas de empleo, lo cual indica una disminución del 34% para el periodo agosto 
2023-agosto 2024. Al igual que las ofertas a nivel nacional o departamental, las ofertas de empleo 
del municipio presentan la misma tendencia, con una disminuci ón para el mes de diciembre del 
2022 y una disminución progresiva desde el 2023. Por otro lado, las colocaciones de personas 
migrantes que residen en el municipio han ido aumentando con el paso del tiempo, pasando de 
realizar 4 colocaciones al año 2022 a r ealizar 21 colocaciones para el mes de agosto del presente 
año, sin embargo, a partir del 2023 se ha mantenido las colocaciones en un rango entre 25 y 10 
colocaciones, presentando aumentos en los meses de abril - mayo y agosto.  

Gráfica 17. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Funza.  

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 8. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Funza para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 Auxiliares contables 
Agricultores y trabajadores 

calificados 
Agricultores y trabajadores calificados 
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2 
Técnicos en las finanzas y 

la administración 
Personal doméstico y de 

aseo 
Obreros y peones agropecuarios, 

pesqueros y forestales 

3 
Mecánicos y reparadores 

de máquinas y afines 
Auxiliares contables Auxiliares contables 

4 
Técnicos de las ciencias y 

la ingeniería 
Empleados de trato directo 

con el público 

Obreros y peones de la minería, la 
construcción, la industria 

manufacturera y el transporte 

5 
Profesionales de las 

ciencias y de la ingeniería 
Técnicos de las ciencias y la 

ingeniería 
Profesionales de las ciencias y de la 

ingeniería 

6 

Obreros y peones de la 
minería, la construcción, la 
industria manufacturera y 

el transporte 

Obreros y peones 
agropecuarios, pesqueros y 

forestales 
Técnicos de las ciencias y la ingeniería 

7 
Conductores de vehículos 
y operadores de equipos 

pesados móviles 

Obreros y peones de la 
minería, la construcción, la 

industria manufacturera y el 
transporte 

Mecánicos y reparadores de máquinas 
y afines 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 
Con r especto a la ocupación, en el municipio de Funza se demandan pr incipalmente car gos como 
aux i liar es contables, técnicos en las f inanzas y  la administr ación, mecánicos, y  técnicos o 
pr ofesionales de las cien cias y  la ingenier ía. Así  mismo, al compar ar  con las ocupaciones en las 
cuales se están colocando las per sonas migr antes de V enezuela y  que r esiden en el municipio, 
pr incipalmente ocupan car gos com o: Agr icultor es, obr er os y  peones agr opecuar ios, aux i liar es 
contables, per sonal doméstico y  de aseo, y  em pleados de tr ato dir ecto. E n este municipio se puede 
obser var  que en la ocupación más demandada se están colocando per sonas m igr antes pr ov enientes 
de V en ezuela, sin  embar go, estas per sonas se colocan pr incipalmente en otr as ocupaciones donde 
no hay fuer te demanda como los agr icultor es, los obr er os y  peones, y  em pleados con tr ato dir ecto 
al público. 

 

 

Tabla 9. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Funza para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones 

de Hombres 

1 Comercio al por menor 
Agricultura, ganadería, caza 
y actividades de servicios 
conexas 

Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios conexas 
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2 Actividades administrativas Comercio al por menor 
Actividades de servicios de comidas 
y bebidas 

3 Comercio al por mayor 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Comercio al por menor 

4 Transporte terrestre 
Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Transporte terrestre 

5 
Elaboración de productos 
alimenticios 

Confección de prendas de 
vestir 

Elaboración de productos 
alimenticios 

6 
Almacenamiento y actividades 
complementarias al transporte 

Elaboración de productos 
alimenticios 

Actividades administrativas 

7 
Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Actividades administrativas 
Actividades de administración 
empresarial 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 
 
E l compor tamien to del m er cado labor al con r especto al sector  económico en el municipio pr esenta 
altas demandas en empr esas con activ idades de: comer cio al por  menor , activ idades 
administr ativas, com er cio al por  mayor , tr anspor te ter r estr e o por  tuber ía y  elabor ación de 
pr oductos alimenticios. E n compar ación a estos sector es más demandados, las per sonas migr antes 
pr ovenientes de V enezuela se colocan pr incipalmente en empr esas con activ idades de Agr icultur a, 
ganader ía y  caza, comer cio al por  menor , ser vicios de comidas y  bebidas, tr anspor te ter r estr e, 
ser vicios a edificios y  paisajismo, y  confección de pr endas de vestir . Se puede v er  que par a el  
municipio de Funza que solo la alta demanda de em pr esas de comer cio al por  menor  y  de 
elabor ación de pr oductos alimenticios se pueda estar  satisfaciendo con per sonal migr ante. 

Madrid 

E n el municipio de M adr id se pr esenta la misma tendencia de disminución de ofer tas de empleo 
r egistr adas tal cual sucede a nivel depar tam ental, pr esentando una dism inución en su tasa de 
cr ecimiento de un 22% par a el per iodo ago-2023 ago-2024. Si  bien, pr esenta disminuciones, estas 
no son tan mar cadas como los municipios anter ior mente mencionados y a que este municipio 
pr esenta una tasa de cr ecimiento pr omedio men sual de -8% par a el año 2024 mientr as que en 
Funza es de -14%, par a Chía de -11% y Cajicá de un -13%. Por  otr o lado, las colocaciones de per sonas 
migr antes han aumentado desde el 2022, mostr ando un aumento clar o a par tir  del mes de agosto 
del año 2023, con per iodos de contr atación claves en los meses de septiem br e y  mar zo. 

Gráfica 18. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Madrid. 
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Al ver las ocupaciones más demandadas en el municipio, en estas se encuentran cargos como: 
Auxiliares contables, técnicos en las finanzas y la administración, técnicos de las ciencias y la 
ingeniería, profesionales de las ciencias y la ingeniería, y Mecáni cos y reparadores de máquinas, 
sin embargo, al ver la población migrante residente en el municipio, estos se colocan en 
ocupaciones como: Agricultores y trabajadores calificados, auxiliares contables, obreros y peones 
agropecuarios, obreros y peones de la minería, y ayudantes de preparación de alimentos. Se puede 
ver que posiblemente en el municipio se necesiten más personas calificadas con técnicos o 
profesionales en ingeniería que permitan satisfacer la demanda de estos cargos.  

Tabla 10. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Madrid para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 Auxiliares contables 
Agricultores y trabajadores 
calificados 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

2 
Técnicos en las finanzas y la 
administración 

Auxiliares contables Auxiliares contables 

3 
Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Obreros y peones de la 
minería, la construcción, la 
industria manufacturera y el 
transporte 

Obreros y peones 
agropecuarios, pesqueros y 
forestales 

4 
Profesionales de las ciencias y de 
la ingeniería 

Obreros y peones 
agropecuarios, pesqueros y 
forestales 

Obreros y peones de la minería, 
la construcción, la industria 
manufacturera y el transporte 
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Ranking 
Top 7 de ocupaciones en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

5 
Mecánicos y reparadores de 
máquinas y afines 

Ayudantes de preparación 
de alimentos 

Ayudantes de preparación de 
alimentos 

6 Obreros y peones 
Personal doméstico y de 
aseo 

Oficiales y operarios de la 
construcción 

7 

Agricultores y trabajadores 
calificados de explotaciones 
agropecuarias con destino al 
mercado 

Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Al ver  los sector es económicos de las empr esas que publican ofer tas de em pleo par a el municipio, 
en estas pr incipalmente se encuentr an empr esas con activ idades como: Comer cio al por  menor , 
activ idades administr ativ as, agr icultur a, ganader ía y caza, activ idades de ser vicios de comidas y 
bebidas, y  fabr icación de pr oductos de caucho y  plástico. Por  otr o lado, las per sonas migr antes de 
V enezuela que r esiden en el municipio se están colocando pr incipalmente en empr esas con 
activ idades económicas como: Agr icultur a, ganader ía y  caza, ser vicios de comidas y  bebidas, 
ser vicios a edificios y  paisajismo, elabor ación de pr oducto alimen ticios, fabr icación de pr oductos 
de caucho y  plástico, com er cio al por  m enor  y  fabr icación de pr oductos tex ti les. Con lo anter ior  se 
puede v er  que los sector es económicos que más demandan per sonal están contr atando per sonas 
migr antes, como se puede v er  en activ idades de comer cio al por  menor , agr icultur a, ganader ía y  
caza, y  ser vicios de comidas y  bebidas. 

Tabla 11. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Madrid para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en 

Colocaciones de Hombres 

1 Comercio al por menor Agricultura, ganadería, caza Agricultura, ganadería, caza 

2 Actividades administrativas 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

3 
Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios 
conexas 

Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Elaboración de productos 
alimenticios 

4 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Fabricación de productos de 
caucho y de plástico 

Comercio al por menor 

5 
Fabricación de productos de 
caucho y de plástico 

Comercio al por menor Fabricación de productos textiles 

6 
Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Confección de prendas de 
vestir 

Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 
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Ranking 
Top 7 de sectores en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en 

Colocaciones de Hombres 

7 
Actividades de atención de la 
salud humana 

Elaboración de productos 
alimenticios 

Comercio al por mayor 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Sibaté 

L as ofer tas de em pleo en el municipio de Sibaté r epr esentan un 0,6% del total de ofer tas de empleo 
en el depar tamen to, sien do uno de los municipios en donde menos se r egistr an ofer tas de empleo 
con un pr omedio de r egistr o m ensual de 75 ofer tas de empleo. A l mir ar  la tendencia de r egistr o, 
par a el año 2024 ha venido disminuyendo la cantidad de ofer tas de empleo r egistr adas pr esentando 
una tasa de cr ecimiento pr om edio men sual de -16%, pr om edio que es influenciado pr incipalmente 
por  la disminución de ofer tas en el pr im er  semestr e del año 2024, ya que como se puede v er  en el  
gr áfico 19, par a los años 2022 y  2023 se estimula pr incipalmente el mer cado labor al en los pr im er os 
5 meses del año, sin embar go, este com por tamiento cambia par a el año 2024. Al ver  las colocaciones 
r ealizadas en per sonas migr antes que r esiden en el municipio, si  bien son muy pocas las 
colocaciones r ealizadas, estas gener alm ente ocur r en a mitad de año, patr ón que se r epite en los 3 
años de estudio. 

Gráfica 19. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Sibaté. 

 

A l ver  la distr ibución ocupacional de las ofer tas de empleo y  las colocaciones, en el municipio se 
demandan pr incipalmente los car gos de aux i liar es contables, técnicos de las ciencias y  la  
ingenier ía, técnicos en las f inanzas y  la administr ación, técnicos de la salud, y  técnicos y  
r epar ador es de máquinas. Por  otr o lado, de las colocaciones que se tiene en el municipio estas se 
han r ealizado en car gos como: agr icultor es y  tr abajador es cali f icados, conductor es de v ehículos, 
obr er os y  peon es, y  per sonal doméstico y  de aseo. Si  bien ex iste poca demanda labor al y  aún menos 
ofer ta labor al con r especto a la población migr ante, la necesidad del municipio de per sonal técnico 
es impor tante. 
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Tabla 12. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Sibaté para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 Auxiliares contables 
Agricultores y trabajadores 
calificados 

Conductores de vehículos 

2 
técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Conductores de vehículos 
Agricultores y trabajadores 
calificados 

3 
técnicos en las finanzas y la 
administración 

Obreros y peones de la 
minería 

Obreros y peones de la minería 

4 Técnicos de la salud 
Personal doméstico y de 
aseo 

Personal doméstico y de aseo 

5 
Técnicos y reparadores de 
máquinas y afines 

 --  -- 

6 Profesionales de la salud  --  -- 

7 
Personal doméstico y de 
aseo 

 -- --  

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Por  el lado de las empr esas, en el municipio las  que más demandan per sonal son las que tienen 
activ idades económicas como: comer cio al por  menor , otr as industr ias manufactur er as, 
agr icultur a, ganader ía y  caza, activ idades de atención de la salud humana y comer cio al por  mayor . 
Al ver  la población migr ante colocada, estas per sonas se han colocado en em pr esas con sector es 
como: activ idades de ser v icios a edificios y paisajismo, y  agr icultur a, ganader ía y caza, siendo esta 
última las em pr esas que más demandan per sonal. 

Tabla 13. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Sibaté para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en 

Colocaciones de Hombres 

1 Comercio al por menor 
Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

2 
Otras industrias 
manufactureras 

Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios conexas 

Agricultura, ganadería, caza y 
actividades de servicios 
conexas 

3 
Agricultura, ganadería, caza 
y actividades de servicios 
conexas 

  -- --  

4 
Actividades de atención de la 
salud humana 

  -- --  
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5 Comercio al por mayor   -- --  

6 
Fabricación de productos 
elaborados de metal 

  -- --  

7 Actividades administrativas   -- --  

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Soacha 

E n el municipio de Soacha se r egistr an en pr om edio men sual 760 ofer tas de em pleo, siendo uno de 
los pr incipales municipios del depar tamento de Cundinamar ca que más r egistr a ofer tas de empleo, 
en donde la tendencia de disminución que se ve a nivel depar tamen tal y  nacional se contr ar r esta  
manteniendo un nivel estable dur ante el 2022 al 2024, teniendo así  una tasa de cr ecimiento 
pr om edio m ensual de 7% par a el año 2024. Por  otr o lado, las contr ataciones o colocaciones de 
per sonas migr antes pr ovenientes de V enezuela  y  que r esiden en el m unicipio pr esentan un 
aumento a par tir  del año 2023, como se puede ver  en el gr áfico 20, las contr ataciones par a 
migr antes se r ealizan pr incipalmente en el pr imer  sem estr e de cada año, l legando a r ealizar  más 
de 100 colocaciones par a los m eses de mayo y  en er o. 

Gráfica 20. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Soacha. 

 

A l r evisar  las ocupaciones demandadas y  colocadas se puede ver  que en el municipio se solicita 
per sonal pr incipalmente par a los car gos de: técnicos en las f inanzas y  administr ación, 
pr ofesionales de la salud, pr ofesionales de las ciencias y  la ingenier ía, aux i liar es contables y  
per sonal de los ser vicios de pr otección. Por  otr o lado, las per sonas migr antes r esidentes en el  
municipio se están colocando pr incipalmente en car gos como: Agr icultor es, aux i liar es contables, 
conductor es de vehículos, per sonal doméstico y  de aseo, y  ayudantes de pr epar ación de alimentos. 
Se puede obser var  que los migr antes se están colocando en car gos que no r equier en mucha 
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experiencia ni certificaciones o estudios, sin embargo, lo que se está demandando en el municipio 
se requiere por lo menos un nivel técnico o profesional.  

Tabla 14. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Soacha para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 
Técnicos en las finanzas y la 
administración 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

2 Profesionales de la salud 
Conductores de vehículos y 
operadores de equipos pesados 
móviles 

Auxiliares contables 

3 
Profesionales de las ciencias 
y de la ingeniería 

Auxiliares contables 
Conductores de vehículos y 
operadores de equipos pesados 
móviles 

4 Auxiliares contables Personal doméstico y de aseo 
Ayudantes de preparación de 
alimentos 

5 
Personal de los servicios de 
protección 

Empleados de trato directo con 
el público 

Obreros y peones de la minería 

6 
Directores administrativos y 
comerciales 

Vendedores Personal doméstico y de aseo 

7 
Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Ayudantes de preparación de 
alimentos 

Profesionales de las ciencias y de 
la ingeniería 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Al r evisar  los sector es económicos que más demandan per sonal, se tienen las em pr esas con 
activ idades de: com er cio al por  menor , atención de la salud humana, comer cio al por  mayor , 
educación y  publicidad y estudios de m er cado. E n compar ación, al ver  en qué industr ias se han 
colocado las per sonas migr antes se tienen las empr esas con activ idades de: Agr icultur a, ganader ía 
y  caza, ser vicios a edificios y  paisajismo, ser vicios de comidas y  bebidas, activ idades 
administr ativas y  confección de pr endas de v estir , sector es que son pr edominantes tanto en  
hombr es como en mujer es. E n compar ación con otr os municipios, la población migr ante se sigue 
ocupando pr incipalmente en el sector  agr ícola y  en empr esas con distintos ser vicios o 
manufactur as. 

 

Tabla 15. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Soacha para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones de 

Hombres 

1 Comercio al por menor Agricultura, ganadería, caza Agricultura, ganadería, caza 

2 
Actividades de atención 
de la salud humana 

Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Actividades de servicios a edificios y 
paisajismo 
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Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones de 

Hombres 

3 Comercio al por mayor 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios de comidas y 
bebidas 

4 Educación Actividades administrativas Actividades administrativas 

5 
Publicidad y estudios de 
mercado 

Confección de prendas de 
vestir 

Confección de prendas de vestir 

6 
Actividades 
administrativas 

Comercio al por menor Comercio al por menor 

7 
Fabricación de sustancias 
y productos químicos 

Elaboración de productos 
alimenticios 

Elaboración de productos alimenticios 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Sopó 

Par a el municipio de Sopó se pr esenta la misma tendencia de disminución de ofer tas de empleo 
r egistr adas a nivel depar tam ental, sin  embar go, la tasa de cr ecimien to pr omedio men sual par a el 
año 2024 es de un -7% lo cual indica que es de los municipio que si  bien pr esentan disminuciones, 
estas no son tan altas como en otr os municipios, adicionalmente se puede ver  en el gr áfico 21 que 
hay un patr ón estacional par a los pr imer os m eses de cada año, en donde de ener o a junio se 
pr esentan aum entos mientr as que a f inales del año no se r egistr an muchas ofer tas de empleo. Por  
otr o lado, las colocaciones de per sonas migr antes en este municipio son muy contadas ya que desde 
el 2022 al 2024 se han r ealizado solo 19 colocaciones y  solo par a el año 2024 se han r ealizado 2 
colocaciones que han sido par a mujer es. 

Gráfica 21. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Sopó. 
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Por el lado de las ocupaciones, en este municipio se demandan cargos principalmente de: auxiliares 
contables, técnicos de las ciencias y las ingenierías, técnicos en las finanzas y la administración, 
profesionales de la salud, y trabajadores de los servici os personales. En comparación, las únicas 
colocaciones que se han realizado en este municipio se centran en ocupaciones de obreros y peones, 
personal doméstico y de aseo, agricultores y trabajadores calificados, auxiliares contables y 
técnicos de las cienc ias y la ingeniería. En comparación con los anteriores municipios mencionados 
se presentan colocaciones principalmente como personal doméstico y de aseo y no en agricultores 
y trabajadores calificados. Cabe destacar que en el municipio hay buena demanda de  técnicos y 
profesionales que se podrían cubrir con población migrante calificada.  

Tabla 16. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Sopó para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 Auxiliares contables Obreros y peones Personal doméstico y de aseo 

2 
Técnicos de las ciencias y la 

ingeniería 
Personal doméstico y de aseo 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

3 
Técnicos en las finanzas y la 

administración 
Agricultores y trabajadores 

calificados 
Auxiliares contables 

4 Profesionales de la salud Auxiliares contables Obreros y peones 

5 
Trabajadores de los 
servicios personales 

Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

6 
Mecánicos y reparadores de 

máquinas y afines 
Técnicos en las finanzas y la 

administración 
Técnicos en las finanzas y la 

administración 
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7 
Directores administrativos y 

comerciales 
Vendedores Vendedores 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

L as activ idades de las em pr esas que más demandan per sonas son: ser vicios de comidas y  bebidas, 
comer cio al por  menor , ser vicios f inancier os, segur idad e investigación pr ivada y  confección de 
pr endas de vestir . E n compar ación, las per sonas migr antes que r esiden en el municipio se logr an 
colocar  en sector es como, ser vicios de comidas y  bebidas, agr icultur a, ganader ía y  caza, activ idades 
administr ativas y  activ idades de ser vicios a edificios y  paisajismo. 

Tabla 17. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Sopó para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en 

Colocaciones de Hombres 

1 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios a edificios 
y paisajismo 

2 Comercio al por menor Agricultura, ganadería, caza 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

3 
Actividades de servicios 
financieros 

Actividades administrativas Agricultura, ganadería, caza 

4 
Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Actividades de administración 
empresarial 

Actividades administrativas 

5 
Confección de prendas de 
vestir 

Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Actividades de administración 
empresarial 

6 Comercio al por mayor Comercio al por mayor Comercio al por mayor 

7 
Actividades 
administrativas 

Fabricación de maquinaria y 
equipo n.c.p. 

Fabricación de maquinaria y 
equipo n.c.p. 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Tocancipá 

E n el municipio de T ocan cipá se r egistr an en pr om edio m ensual un total de 905 ofer tas de empleo, 
siendo uno de los pr incipales municipios del depar tam ento de Cundinamar ca. Al igual que el 
municipio de Soacha, T ocancipá pr esenta una ten dencia estable de r egistr o de ofer tas de empleo 
desde el 2022 hasta el 2024, teniendo una tasa de cr ecimiento pr om edio de -5% par a el año 2024. 
Por  otr o lado, las colocaciones de per sonas migr antes que r esiden en el municipio son 21 en 
pr om edio men sual, teniendo tempor adas de contr atación en los meses de ener o y  mayo, en donde 
se llegan a r ealizar  más de 40 colocaciones. 

Gráfica 22. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Tocancipá. 
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Al ver las ocupaciones más demandadas y en donde se colocan migrantes se tiene que las empresas 
están solicitando personal principalmente para cargos como: auxiliares contables, técnicos de las 
ciencias y la ingeniería, técnicos en finanzas y la administra ción, mecánicos y reparadores de 
máquinas y obreros y peones. Por otro lado, las personas migrantes provenientes de Venezuela y 
que residen en el departamento, principalmente se colocan en cargos como: Agricultores y 
trabajadores calificados, auxiliares co ntables, obreros y peones, ayudantes de preparación de 
alimentos y personal doméstico y de aseo. Cabe resaltar que para este municipio hay diferencias 
entre los cargos que se contratan mujeres y hombres como se puede ver en la tabla 22.  

Tabla 18. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Tocancipá para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 Auxiliares contables 
Agricultores y trabajadores 
calificados 

Agricultores y trabajadores calificados 

2 
Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Obreros y peones Auxiliares contables 

3 
Técnicos en las finanzas y 
la administración 

Ayudantes de preparación 
de alimentos 

Obreros y peones 

4 
Mecánicos y reparadores de 
máquinas y afines 

auxiliares contables Personal doméstico y de aseo 

5 Obreros y peones 
Empleados de trato directo 
con el público 

Oficiales y operarios de la construcción 

6 
Profesionales de las 
ciencias y de la ingeniería 

Personal de los servicios de 
protección 

Técnicos de las ciencias y la ingeniería 
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7 
Conductores de vehículos y 
operadores de equipos 
pesados móviles 

Personal doméstico y de 
aseo 

Ayudantes de preparación de 
alimentos 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Por  el lado del sector  económico, las empr esas que más demandan per sonal son las que tien en  
activ idades como: activ idades administr ativas, comer cio al por  mayor , ser vicios de comidas y  
bebidas, activ idades de administr ación empr esar ial, y tr anspor te ter r estr e. E n contr aste, los 
sector es en donde más contr atan per sonal migr ante son en empr esas de activ idades como:  
Agr icultur a, ganader ía y  caza, com er cio al por  mayor , ser vicios de comidas y  bebidas, activ idades 
administr ativas, elabor ación de pr oductos alimenticios y  activ idades de administr ación 
em pr esar ial. Se puede ver  que, en 3 de los sector es más demandados, se están colocando per sonas 
migr antes. 

Tabla 19. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Tocancipá para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones de 

Hombres 

1 Actividades administrativas Agricultura, ganadería, caza Agricultura, ganadería, caza 

2 Comercio al por mayor Comercio al por mayor Comercio al por mayor 

3 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios de comidas y 
bebidas 

4 
Actividades de 
administración empresarial 

Actividades administrativas Elaboración de productos alimenticios 

5 Transporte terrestre 
Actividades de 
administración empresarial 

Actividades de arquitectura e ingeniería 

6 Comercio al por menor 
Actividades de alquiler y 
arrendamiento 

Almacenamiento y actividades 
complementarias al transporte 

7 
Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Actividades de arquitectura 
e ingeniería 

Fabricación de productos elaborados de 
metal, excepto maquinaria y equipo 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Zipaquirá 

E n el municipio de Zipaquir á se r egistr an en pr omedio 616 ofer tas de em pleo m ensualm ente, en 
donde se pr esenta una leve disminución de ofer tas de empleo desde el año 2022 al 2024, pasando 
de r egistr ar  cer ca de 733 ofer tas de empleo en ener o del 2022 a 433 ofer tas de empleo par a agosto 
del 2024. Si  bien, se pr esenta la misma tendencia  a nivel depar tam ental, a par tir  del 2023 se ha 
pr esentado una tasa de cr ecimiento pr om edio m ensual de -4%, siendo el año 2024 el que más 
disminuciones pr esenta. Por  otr o lado, las colocaciones de las per sonas migr antes pr ov enientes de 
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Venezuela y que residen en el municipio, presentan aumentos desde el año 2023, realizando más 
contrataciones en los primeros 6 meses del año.  

Gráfica 23. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Zipaquirá. 

 

Por el lado de las ocupaciones, en el municipio se demandan principalmente las ocupaciones de: 
técnicos en las finanzas y administración, vendedores, auxiliares contables, técnicos en las ciencias 
y la ingeniería, y mecánicos y reparadores de máquinas. Así  mismo, las personas migrantes se 
logran ocupar en los cargos de: Agricultores y trabajadores calificados, auxiliares contables, 
ayudantes de preparación de alimentos, conductores de vehículos, y empleados de trato directo al 
público. A partir de lo anteri or se puede ver que, de las ocupaciones más demandadas, en solo una 
se están ocupando los migrantes (auxiliares contables).  

 

Tabla 20. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Zipaquirá para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 
Técnicos en las finanzas y la 
administración 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

2 Vendedores Auxiliares contables Auxiliares contables 

3 Auxiliares contables 
Ayudantes de preparación 
de alimentos 

Ayudantes de preparación de 
alimentos 
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Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

4 
Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Conductores de vehículos y 
operadores de equipos 
pesados móviles 

Conductores de vehículos y 
operadores de equipos pesados 
móviles 

5 
Mecánicos y reparadores de 
máquinas y afines 

Empleados de trato directo 
con el público 

Empleados de trato directo con el 
público 

6 Profesionales de la salud Ensambladores Ensambladores 

7 
Empleados de trato directo 
con el público 

Obreros y peones 
agropecuarios, pesqueros y 
forestales 

Obreros y peones agropecuarios, 
pesqueros y forestales 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

A l r evisar  el sector  económico de las empr esas que r egistr an ofer tas de em pleo, las empr esas que 
más solicitan per sonal desar r ollan activ idades como: Comer cio al por  m enor , activ idades 
administr ativas, activ idades de ser vicios f inancier os, activ idades de ser vicios de infor mación y 
comer cio al por  mayor . Así  mismo, las empr esas que más contr atan per sonas migr antes se 
car acter izan por  desar r ol lar  activ idades como: Agr icultur a, ganader ía y  caza, ser vicios de comidas 
y  bebidas, ser vicios a edificios y  paisajism o, fabr icación de pr oductos tex ti les, y  confección de 
pr endas de vestir . 

Tabla 21. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Zipaquirá para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones 

de Hombres 

1 Comercio al por menor Agricultura, ganadería, caza Agricultura, ganadería, caza 

2 Actividades administrativas 
Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Actividades de servicios de comidas y 
bebidas 

3 
Actividades de servicios 
financieros 

Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Fabricación de productos textiles 

4 
Actividades de servicios de 
información 

Almacenamiento y 
actividades complementarias 
al transporte 

Confección de prendas de vestir 

5 Comercio al por mayor 
Fabricación de productos 
textiles 

Elaboración de productos 
alimenticios 

6 
Actividades de atención de 
la salud humana 

Obras de ingeniería civil Otras industrias manufactureras 
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Ranking 
Top 7 de sectores en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en Colocaciones 

de Hombres 

7 
Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Actividades de seguridad e 
investigación privada 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Santa Marta 

E n el municipio de Santa M ar ta, del depar tamen to de M agdalena se tien e un pr om edio de 987 
ofer tas de empleo r egistr adas m ensualm ente, sien do el municipio del depar tam ento del M agdalena 
que pr esenta más ofer tas de empleo con un 77% del total de ofer tas de depar tam ento, con lo que se 
podr ía decir  que el mer cado labor al del depar tam ento está pr incipalmente movido por  su capital. 
E n el gr áfico 24, se puede obser var  que desde may o del 2022 las ofer tas de em pleo r egistr adas en 
el depar tam ento se han mantenido en el r ango de 800 a 1000, sin  embar go, par a f inales del 2022 y  
pr incipios del 2023 se pr esentan un aumento de alr ededor  de 1.200 ofer tas de em pleo r egistr adas. 
Por  el lado de las colocaciones de per sonas migr antes que r esiden en el municipio, se pr esenta una 
baja gestión de colocación teniendo un total de 40 colocaciones r ealizadas desde el 2022 en donde 
la contr atación se da pr incipalmente en el segundo semestr e del año. 

Gráfica 24. Número de ofertas de empleo registradas y colocaciones de personas migrantes por mes en 
el municipio de Santa Marta. 

 

A l analizar  las ocupaciones, en el municipio se está demandando pr incipalmente car gos como: 
técnicos en las f inanzas y  la administr ación, pr ofesionales de la salud, per sonal de ser vicios de 
pr otección, pr ofesionales de las ciencias y la ingenier ía, y  vendedor es. E n contr aste, la población 
migr ante se está colocando en car gos como: E mpleados de tr ato dir ecto con el público, agr icultor es 
y  tr abajador es cali f icados, aux i liar es contables, per sonal doméstico y  de aseo, y  obr er os y  peones 
de la miner ía, la constr ucción e industr ia manufactur er a. H ay que r esaltar  que las colocaciones de 
per sonas migr antes en el  municipio no per miten r ealizar  una óptima com par ación debido a las 
pocas colocaciones que hay, sin  embar go, se puede v er  que en el municipio se solicitan 
pr incipalmente per sonas pr ofesionales o técnicos. 
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Por otra parte, como se evidencia en la gráfica 24, existen casos en los que aparecen cero 
colocaciones y esto se explica por 2 razones: 1. Porque no todos los operadores manejan el SISE 
(Sistema de información del Servicio de empleo) que es de dónde se pr ovee la información a 
analizar y 2. Porque no existe una obligación formal por parte de los empleadores de registrar las 
colocaciones, caso contrario  sucede con las vacantes.  

Tabla 22. Top 7 de ocupaciones con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de empleo 
registradas para el municipio de Santa Marta para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de ocupaciones en 

Ofertas de empleo 
Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Mujeres 

Top 7 de ocupaciones en 
Colocaciones de Hombres 

1 
Técnicos en las finanzas y la 
administración 

Profesionales de la educación 
Empleados de trato directo con el 
público 

2 Profesionales de la salud 
Agricultores y trabajadores 
calificados 

Agricultores y trabajadores 
calificados 

3 
Personal de los servicios de 
protección 

Personal doméstico y de aseo Auxiliares contables 

4 
Profesionales de las ciencias 
y de la ingeniería 

Auxiliares contables 
Obreros y peones de la minería, la 
construcción, la industria 
manufacturera y el transporte 

5 Vendedores 
Ayudantes de preparación de 
alimentos 

Trabajadores de los servicios 
personales 

6 
Técnicos de las ciencias y la 
ingeniería 

Conductores de vehículos y 
operadores de equipos pesados 
móviles 

Ayudantes de preparación de 
alimentos 

7 
Trabajadores de los servicios 
personales 

Empleados de trato directo con 
el público 

Conductores de vehículos y 
operadores de equipos pesados 
móviles 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Por  otr o lado, el mer cado labor al en el municipio está pr incipalmente dinamizado por  las empr esas 
con activ idades de: atención a la salud humana, comer cio al por  menor , activ idades 
administr ativas, educación y comer cio al por  mayor . Al ver  la población migr ante que r eside en el 
municipio, estos se colocan en em pr esas con activ idades de: educación, ser vicios a edificios y  
paisajismo, activ idades administr ativas, fabr icación de otr os pr oductos miner ales no metálicos, y 
activ idades de atención de salud humana. 

Tabla 23. Top 7 de sectores económicos con más colocaciones de migrantes por sexo y más ofertas de 
empleo registradas para el municipio de Santa Marta para enero-agosto del 2024. 

Ranking 
Top 7 de sectores en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en 

Colocaciones de Hombres 

1 
Actividades de atención de la 
salud humana 

Educación Educación 
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Ranking 
Top 7 de sectores en Ofertas 

de empleo 
Top 7 de sectores en 

colocaciones de Mujeres 
Top 7 de sectores en 

Colocaciones de Hombres 

2 Comercio al por menor 
Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

Fabricación de otros 
productos minerales no 
metálicos 

3 Actividades administrativas Actividades administrativas Actividades administrativas 

4 Educación 
Actividades de atención de la 
salud humana 

Actividades de atención de la 
salud humana 

5 Comercio al por mayor 
Actividades de organizaciones y 
entidades extraterritoriales 

Actividades de organizaciones 
y entidades extraterritoriales 

6 Alojamiento 
Actividades de servicios de 
apoyo para la explotación de 
minas y canteras 

Actividades de servicios a 
edificios y paisajismo 

7 
Actividades de administración 
empresarial 

Actividades de servicios de 
comidas y bebidas 

Actividades de servicios de 
apoyo para la explotación de 
minas y canteras 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Aracataca y Zona Bananera 

Par a los municipios de Ar acataca y  Zona B ananer a se tienen un pr om edio de 7 y  8 ofer tas de empleo 
r egistr adas r espectivamente. E stos municipios r epr esentan el 0,6% (Ar acataca) y  0,7% (Zona 
bananer a) con r especto al total de ofer tas de empleo r egistr adas en el depar tam ento, pr esentando 
aumentos de ofer tas de empleo en distintos per iodos de tiempo sin pr esentar  un patr ón estacional, 
ya que, en Ar acataca, par a el 2022 se pr esentar on aumentos en los últimos meses del año, par a el 
2023 se pr esentan aum entos par a mitad de año y  par a el 2024 en los meses de ener o y  junio. Puede 
que esta var iabi lidad está ex plicada por  la poca demanda labor al y está sujeta a pr oyectos 
económicos específicos. Así  mismo, se pr esentan tan solo 2 colocaciones de per sonas migr antes que 
están en el sector  de constr ucción con car gos de obr er os y  peones. 

Gráfica 25. Número de ofertas de empleo registradas por mes en los municipios de Aracataca y Zona 
Bananera. 
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Al ver las ocupaciones en donde más se solicita personal se encuentran los cargos de: Profesionales 
de las ciencias y la ingeniería, técnicos en las finanzas y la administración, conductores de 
vehículos, directores y gerentes en sectores de producción, y empleados de trato directo al público.  

Tabla 24. Top 5 de sectores económicos con más ofertas de empleo registradas para los municipios de 
Aracataca y Zona Bananera. 

Ranking Ocupaciones Zona Bananera Ocupaciones Aracataca 

1 
Profesionales de las ciencias y de la 

ingeniería 
Técnicos en las finanzas y la administración 

2 
Técnicos en las finanzas y la 

administración 
Directores y gerentes en sectores de producción y 

servicios 

3 
Conductores de vehículos y operadores de 

equipos pesados móviles 
Empleados de trato directo con el público 

4 Obreros y peones Profesionales de la salud 

5 Profesionales de la educación Otro personal de apoyo administrativo 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Por  otr o lado, los sector es en donde más se pr esentan ofer tas de empleo son empr esas con 
activ idades de: Agr icultur a, ganader ía y  caza, activ idades administr ativas, educación, investigación 
científ ica y  desar r ollo, educación, y  otr as activ idades pr ofesionales, científ icas y  técnicas. 

Tabla 25. Top 5 de sectores económicos con más ofertas de empleo registradas para los municipios de 
Aracataca y Zona Bananera. 
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Ranking Sectores económicos Aracataca Sectores económicos Zona Bananera 

1 Actividades administrativas Agricultura, ganadería, caza 

2 Educación Investigación científica y desarrollo 

3 
Otras actividades profesionales, científicas y 

técnicas 
Educación 

4 Actividades de atención de la salud humana Obras de ingeniería civil 

5 Actividades de servicios financieros Actividades de servicios financieros 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Ciénaga y Fundación 

Par a los municipios de Ciénaga y  Fundación se tienen un pr omedio de 44 y  29 ofer tas de em pleo 
r egistr adas por  mes r espectivamente. E stos municipios r epr esentan un 4% (Ciénaga) y  2% 
(Fundación) con r especto al total de ofer tas de em pleo r egistr adas en el depar tam ento. Par a estos 
municipios las ofer tas de em pleo pr esentan una tendencia cr eciente 37 ofer tas de empleo m ensual  
par a el 2022 en el municipio de Ciénaga a r egistr ar  55 ofer tas de empleo m ensuales par a el 2024 en 
el mismo municipio. Sin embar go, par a el municipio de Fundación mensualm ente se están 
r egistr ando entr e 10 y  50 ofer tas de empleo man teniéndose en ese r ango dur ante el per iodo de 
estudio. E n Fundación se pr esenta un aum ento de ofer tas de empleo desde mitad de año mien tr as 
que en Ciénaga hay aumentos de ofer tas de empleo par a los pr imer os meses del año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 26. Número de ofertas de empleo registradas por mes en los municipios de Ciénaga y Fundación. 
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Con respecto a las ocupaciones que más se demandan en los dos municipios se tienen los cargos de: 
Técnicos en las finanzas y la administración, profesionales de la salud, técnicos de las ciencias y la 
ingeniería, técnicos en salud, profesionales de la educ ación y vendedores.  

Tabla 26.  Top 5 de sectores económicos con más ofertas de empleo registradas para los municipios de 
Ciénaga y Fundación. 

Ranking Ocupaciones Ciénaga Ocupaciones Fundación 

1 
Técnicos en las finanzas y la 

administración 
Técnicos en las finanzas y la administración 

2 Profesionales de la salud Profesionales de las ciencias y de la ingeniería 

3 Técnicos de las ciencias y la ingeniería Técnicos de las ciencias y la ingeniería 

4 Profesionales de la educación Técnicos de la salud 

5 Trabajadores de los cuidados personales Vendedores 

Por  el lado del sector  económico, las empr esas que más r egistr an ofer tas de empleo en los 
municipios r ealizan actividades como: atención a la salud humana, ser vicios f inancier os, comer cio 
al por  menor , activ idades de ar quitectur a e ingenier ía, activ idades especializadas par a la 
constr ucción y  educación. 

 

 

Tabla 27. Top 5 de sectores económicos con más ofertas de empleo registradas para los municipios de 
Ciénaga y Fundación. 
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Ranking Sectores económicos Ciénaga Sectores económicos Fundación 

1 Actividades de atención de la salud humana Actividades de servicios financieros 

2 Comercio al por menor Actividades de atención de la salud humana 

3 Actividades de arquitectura e ingeniería 
Actividades especializadas para la construcción de 

edificios y obras de ingeniería civil 

4 Educación Comercio al por menor 

5 Actividades administrativas Educación 

 Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Por  último, la población migr ante colocada es muy poca en los dos municipios, 5 colocaciones en 
Ciénaga y  2 colaciones en Fundación. E n el municipio de Ciénaga se colocan migr antes con car gos 
de agr icultor es y  tr abajador es cali f icados, oper ar ios de pr ocesamiento de alimentos, y  técnicos en  
las f inanzas y  la administr ación, así  mismo están en sector es económicos como: Com er cio al por  
menor  y  elabor ación de pr oductos alimen ticios. Así  mismo, en el municipio de Fundación, se han 
r ealizado colocaciones en  ocupaciones de obr er os y  peones de la miner ía, constr ucción e industr ia 
manufactur er a y  en empr esas con activ idades económicas de constr ucción de edificios y  obr as de 
ingenier ía civ i l . 

3.1.2 Recursos disponibles para la empleabilidad (ENT #5) 

E l ecosistema del mer cado de tr abajo colombiano cuenta con una ser ie de actor es y  her r amientas 
or ientados a m ejor ar  las condiciones de empleabil idad, disminuir  los costos de tr ansacción entr e 
ofer ta y  demanda labor al y  mitigar  bar r er as de inclusión labor al de gr upos poblacionales con  
mayor es niveles de desempleo y  vulner abi lidad.  Allí  conver gen instituciones con pr ogr amas 
disponibles hace más de 25 años o aquellos iniciados r ecientem ente, pr ofundizando par a el 
pr esente estudio, en la pr incipal política activa de em pleo, el Ser vicio Público de E mpleo, el cual se 
pr esenta a continuación (ver  Anex o 01). 

E n Colombia, el Ser vicio Público de E mpleo (SPE ) tiene como función esencial logr ar  la mejor  
or ganización posible del mer cado de tr abajo, siguiendo los pr incipios de eficiencia, univer salidad, 
igualdad, l ibr e escogencia, integr alidad, confiabi lidad, enfoque difer encial y  calidad. Par a logr ar lo, 
ayuda a quienes buscan tr abajo a encontr ar  un empleo conveniente, y  a los que buscan emplear , a 
contr atar  tr abajador es que se ajusten a las necesidades de sus empr esas. 

L a pr estación del SPE  está a car go de la Agencia Pública de E mpleo del  Ser vicio Nacional de 
Apr endizaje (APE -Sena), las agencias de gestión y  colocación de empleo constituidas por  las Cajas 
de Com pen sación Familiar  (CCF), las agencias de empleo de las entidades ter r itor iales, las agencias 
con y  sin  ánimo de lucr o de gestión y  colocación de empleo, y  las bolsas de empleo, las cuales en 
conjunto constituyen la Red de Prestadores del Servicio Público de Empleo. 

Par a administr ar  este ser vicio y  a la R ed de Pr estador es, la ley cr eó la Unidad Administr ativa 
E special del Ser vicio Público de E mpleo (en adelante Unidad del SPE ) adscr ita al M inister io de 
tr abajo, cuyas funciones son pr omov er  la pr estación del SPE , diseñar  y  oper ar  su sistema de 
infor mación, desar r ollar  instr um entos par a la pr omoción de la gestión y  colocación de empleo y  
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administrar los recursos públicos para el ejercicio de estas funciones. En la sección de anexos se 
adjunta el listado completo de prestadores autorizados por el SPE que prestan los servicios de 
gestión y colocación de vacantes.  

 
Fuente: Unidad del Servicio Público de Empleo (https://www.serviciodeempleo.gov.co/dataempleo -spe/red -de-

prestadores/2022/prueba -red -de-prestadores)  
 
 
También existe la Ruta de Empleabilidad  del Programa Distrital Talento Capital el cual se posiciona 
como una herramienta clave para mejorar la empleabilidad de migrantes regularizados, facilitando 
su integración laboral en el país de acogida. A través de esta iniciativa, se busca potenciar las 
competencias de los migrantes mediante c apacitaciones, acompañamiento y acceso a 
oportunidades de empleo formal. Con un enfoque en la inclusión y el desarrollo del capital humano, 
este Programa establece un puente ent re los migrantes y el mercado laboral, promoviendo tanto su 
estabilidad económica como su contribución al crecimiento del país receptor.  
 
 
 
 
 
Los pasos para acceder son:  
 

1. Registro en la plataforma: Los migrantes regularizados deben inscribirse en la plataforma 
del programa Talento Capital, proporcionando su información personal y de regularización 
migratoria.  
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2. Evaluación de perfil: Se realiza una evaluación de las competencias, habilidades y 
experiencia laboral del migrante para determinar las oportunidades que mejor se ajusten 
a su perfil.  
 

3. Capacitación: El programa ofrece formación en áreas clave como habilidades blandas, 
competencias digitales y conocimientos específicos según las demandas del mercado 
laboral local.  
 

4. Acompañamiento personalizado:  A través de un proceso de mentoría, los migrantes reciben 
apoyo y orientación personalizada para mejorar su empleabilidad y adaptar su perfil a las 
exigencias del mercado laboral.  
 

5. Acceso a ofertas de empleo:  Los participantes del programa son conectados con empresas y 
empleadores que buscan talento en diferentes sectores, brindándoles acceso a vacantes 
adecuadas a su perfil.  
 

6. Participación en eventos de networking:  El programa también facilita la participación en 
ferias de empleo y eventos de networking, donde los migrantes pueden establecer contactos 
con empleadores y expertos del sector.  
 

7. Monitoreo y seguimiento:  Una vez que los migrantes acceden a un empleo, el programa 
ofrece seguimiento para garantizar su adaptación y éxito en el puesto de trabajo.  

 
Su énfasis está en fortalecer competencias y habilidades de la oferta laboral a través de la 
evaluación de su perfil, teniendo en cuenta conocimientos, experiencia, validación de títulos y 
demás requisitos clave para ubicarlos en las vacantes disponibles o  postularlos directamente a 
empresas donde se requiera ese cargo.  Los sectores que más se destacan según la Agencia Distrital 
de Empleo son: construcción, servicios generales y ventas, siendo resultado de una alianza 
estratégica con el Programa Oportunida des sin Fronteras  de USAID. 
 
"La certificación de competencias laborales es un reconocimiento social para enriquecer el perfil 
laboral y, con ello, facilitar el acceso al sector productivo del país. Este proceso se realizará de 
manera virtual, lo que facilitará el acceso a cualquier p ersona de las regiones habilitadas para esta 
oferta" , afirma Mario Rincón, coordinador nacional del Grupo de Evaluación y Certificación de 
Competencias Laborales del SENA.  
 
La convocatoria  'Certificatón: Oportunidades sin Fronteras' tendrá cobertura en 33 municipios de 
nueve departamentos y busca impulsar una vida laboral digna. Algunas de las normas disponibles 
para certificar son: Atender clientes, vender productos y servicios, cuidar personas y pintar 
superficies.  
 
"Esta certificación facilita la integración de la población migrante al país al proporcionarles una 
herramienta que valida su experiencia y conocimientos en un contexto local. Esto les permite 
acceder a procesos de selección en igualdad de condiciones con la población local, fomentando la 
cohesión social y el desarrollo económico" , resalta Jennifer Horsfall, directora de la Oficina para la 
Respuesta e Integración de la Población Migrante de USAID.  

3.1.2.1 Prácticas empresariales  
Con el objetivo de disminuir la brecha laboral de las personas recién egresadas, en Colombia se 
tiene la Ley 2043 del 2020 la cual busca que las prácticas laborales para sean reconocidas como 
experiencia laboral para el recién egresado de un programa profe sional o técnico, así mismo, se 
busca incentivar a los jóvenes y empresas para que se dinamice el mercado laboral mediante 
programas como estado joven. Con base en la información reportada por el Servicio público de 
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Empleo, del total de ofertas laborales registradas que se tienen en el país solo un 0,8% es para 
prácticas laborales en el primer semestre de año 2022, porcentaje que ha aumentado en un punto 
porcentual para el mismo semestre de los siguientes años, debido  a una tasa de crecimiento del 
0,42% (S1-2022; S1-2023) y 0,90% (S1-2023; S1-2024). 
 

Gráfica 27. Número de ofertas de empleo registradas por mes para las ofertas de empleo de prácticas 
laborales desde el 2022 a agosto del 2024. 

 

 
 
El número de ofertas de empleo registradas de prácticas  laborales presenta ciertos patrones de 
aumentos en los meses de abril -junio y septiembre -noviembre, periodos en los cuales las empresas 
comienzan a buscar personal de aprendices, así mismo, periodos de diciembre -febrero y julio -
agosto presentan bajas frec uencias debido a que son inicios de semestre los cuales corresponden a 
periodos de contratación de personal.  
 
Al desagregar esta información por departamento se puede observar en la tabla 28 que en el 
departamento de Bogotá es en donde más se registran ofertas de empleo para prácticas laborales 
con una participación de 74% para el primer semestre del 2024, seguido  del departamento de 
Antioquia con un 6% y Cundinamarca con un 5%.  
 

Tabla 28. Participación, tasa de variación y contribución por departamento de las ofertas de empleo 
registradas que son prácticas laborales. 
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Departamento 

Participación (%) Variación (%) 
Contribución  
2023-2024 

S1-2022 S1-2023 S1-2024 2022-2023 2023-2024 

Bogotá, D.C. 82% 77% 74% -6% -2% -2% 

Antioquia 6% 8% 6% 28% -19% -1% 

Cundinamarca 4% 3% 5% -11% 70% 2% 

Atlántico 2% 4% 5% 117% 23% 1% 

Valle Del Cauca 2% 4% 4% 87% 4% 0% 

Santander 1% 1% 1% -17% 24% 0% 

Risaralda 1% 1% 1% 43% -15% 0% 

Caldas 0% 0% 1% -17% 610% 1% 

Bolívar 0% 0% 1% 100% 38% 0% 

Boyacá 0% 0% 0% 125% 4% 0% 

Cauca 0% 0% 0% -74% 83% 0% 

Meta 0% 0% 0% -6% 29% 0% 

Huila 0% 0% 0% -6% 33% 0% 

Magdalena 0% 0% 0% 50% 17% 0% 

Nariño 0% 0% 0% -42% 100% 0% 

Tolima 0% 0% 0% 60% -59% 0% 

Cesar 0% 0% 0% 100% 38% 0% 

Putumayo 0% 0% 0% -24% -47% 0% 

Córdoba 0% 0% 0% 333% -31% 0% 

Casanare 0% 0% 0% 29% -11% 0% 

Norte De Santander 0% 0% 0% 0% 50% 0% 

Quindío 0% 0% 0% 320% -71% 0% 

La Guajira 0% 0% 0% 150% -40% 0% 

Sucre 0% 0% 0% 0% 100% 0% 
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Departamento 

Participación (%) Variación (%) 
Contribución  
2023-2024 

S1-2022 S1-2023 S1-2024 2022-2023 2023-2024 

Arauca 0% 0% 0% -100% 100% 0% 

Caquetá 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Chocó 0% 0% 0% -50% -100% 0% 

Vacante a nivel 
nacional 0% 0% 0% -100% 0% 0% 

Total 10.759 
(100%) 

10.804 
(100%) 

10.901 
(100%) 0% 1% 1% 

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Si  bien, B ogotá abar ca la gr an mayor ía de ofer tas labor ales de pr ácticas a nivel nacional, estas han 
ido disminuyendo en los últimos 3 años, lo cual se demuestr a siendo el depar tam ento que más 
influye en el cr ecimiento de ofer tas a nivel nacional y  apor tando a este una contr ibución negativa 
del 2%, sin  embar go, el cr ecimiento en otr os depar tam entos como Cundinamar ca, Atlántico, V alle 
del Cauca, entr e otr os con var iación positiva, han apor tado par a que la tasa de cr ecimiento a nivel 
nacional sea de un 1%. 

Tabla 29. Participación, tasa de variación y contribución por departamento de las ofertas de empleo 
registradas que son prácticas laborales en el departamento de Cundinamarca. 

 

Departamento 

Participación (%) Variación (%) 
Contribución  
2023-2024 

S1-2022 S1-2023 S1-2024 2022-2023 2023-2024 

CHÍA 15% 18% 18% 7% 72% 13% 

FUNZA 15% 20% 10% 13% -18% -3% 

TOCANCIPÁ 13% 10% 12% -33% 121% 12% 

SOPÓ 14% 3% 3% -83% 111% 3% 

SOACHA 2% 3% 7% 11% 330% 10% 

CAJICÁ 4% 5% 4% 27% 37% 2% 

MADRID 1% 3% 5% 140% 142% 5% 
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Departamento 

Participación (%) Variación (%) 
Contribución  
2023-2024 

S1-2022 S1-2023 S1-2024 2022-2023 2023-2024 

ZIPAQUIRÁ 2% 3% 1% 43% -30% -1% 

SIBATÉ 2% 0% 0% -100% 100% 0% 

Total Departamento 389 (100%) 346 (100%) 588 
(100%)       

Fuente. Elaboración propia, tomado de SPE. 

Par a el depar tam ento de Cundinamar ca el municipio que r egistr a más ofer tas labor ales par a 
pr ácticas labor ales es Cota, con una par ticipación del 29,6% con r especto al total de ofer tas labor ales 
en el depar tamento lo que contr ibuye en la tasa de cr ecimiento del depar tam ento en un 32,7%. 
Seguido de este municipio se encuentr an los 6 pr imer os municipios de estudio que se encuentr an 
en la tabla 2 siendo Chía el municipio que más r egistr a ofer tas de empleo par a pr ácticas labor ales 
y  contr ibuye a la tasa de cr ecimiento del depar tamento en un 13%. Par a el depar tam ento del 
M agdalena, Santa M ar ta, Zona B ananer a y Ciénaga son los municipios con más par ticipación, 
siendo la capital del depar tam ento en donde se concentr an el 85,7% de ofer tas labor ales que 
solicitan pr acticantes.  
 
Con r especto al salar io ofr ecido por  la ofer ta de em pleo, par a las prácticas laborales un poco más de 
la mitad de las ofer tas ofr ecen hasta $1.000.000 lo cual quier e decir  que gener almente estos tr abajos 
de pr ácticas labor ales l legan a pagar  menos de un salar io mínimo al 2024, así  mism o, el 30% de las 
ofer tas l legan a ofr ecer  entr e $1.000.000 y  $1.500.000, y  solo un 18% llega a ofr ecer  más de 
$1.500.000 por  un car go de apr endiz. Cabe r esaltar  que la f igur a de apr endiz es una figur a en donde 
el empleador  entr a a capacitar  al tr abajador  con el f in  de que este adquier a ex per iencia labor al y 
que en com pañía de un tutor  se l leve a cabo este pr oceso de maner a ex itosa, por  ende las empr esas 
no están obligadas a pagar  un salar io mínimo por  una pr áctica, per o sí  un subsidio de tr anspor te, 
lo cual obedece a que las em pr esas gener alm ente ofr ezcan salar ios por  debajo del mínimo como se 
puede obser var  en el gr áf ico 28. 
 

Gráfica 28. Porcentaje de ofertas de empleo registradas de prácticas laborales por rango salarial 
ofrecido. 
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Si bien a nivel nacional el rango salarial se centra por debajo del $1.500.000, para el departamento 
de Cundinamarca un 56% de las ofertas de prácticas laborales en el departamento ofrecen entre 
$1.000.000 y $3.000.000 siendo el promedio más elevado que a nivel nacional.  
 
Estas prácticas laborales, a nivel nacional, principalmente se solicitan en sectores de la economía 
como comercio al por mayor, educación, actividades de asociaciones, actividades de administración 
empresarial y comercio al por menor, como se puede observa r en el gráfico 29. Sin embargo, al 
mirar solo el departamento de Cundinamarca el sector económico de actividades administrativas 
y apoyo de oficina es donde más se registran ofertas laborales para prácticas con una participación 
de 27% con respecto al tot al del departamento, seguido de los sectores de comercio al por menor; 
fabricación de sustancias y productos químicos; agricultura, ganadería, caza y actividades de 
servicios conexas; y educación como se puede ver en el gráfico 30. Para el departamento del  
Magdalena, las prácticas laborales se ofrecen principalmente en el sector económico de comercio 
al por menor seguido de educación y actividades de asociaciones.  
 

Gráfica 29. Top 10 de sectores a 2 dígitos según la CIIU donde más se ofrecen ofertas de empleo de 
prácticas laborales para el primer semestre del 2024. 
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Gráfica 30. Top 10 de sectores a 2 dígitos según la CIIU donde más se ofrecen ofertas de empleo de 
prácticas laborales en el departamento de Cundinamarca para el primer semestre del 2024. 
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3.2 El emprendimiento como alternativa de generación de 
ingresos 
 
A par tir  de lo establecido en la L ey 1014 de 2006 - De fomento a la cultur a al empr endimiento -, esta 
define el empr endimiento como:  
 
“Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creación de riqueza. Es una forma de pensar, razonar 
y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visión global y llevada a cabo mediante un 
liderazgo equilibrado y la gestión de un riesgo calculado, su resultado es la creación de valor que 
beneficia a la empresa, la economía y la sociedad”.   
 
A  la fecha, esta definición cor r esponde al concepto oficial en esta mater ia y  lo que busca la r eciente 
nor mativa guber nam ental se or ienta en tér minos de pr opiciar  el cr ecimiento, consolidación y 
sostenibi lidad del empr endimiento, con el f in  de aumentar  el bienestar  social y  gener ar  equidad en 
el país y  no tanto, su definición.  
 
Par a el caso de población migr ante, ex isten evidencias sobr e los r esultados significativos que 
ar r ojan sus empr endimientos, no sólo par a las per sonas empr endedor as, sino también par a las 
comunidades de acogida y  los países de or igen. Par a el caso de quienes son r eceptor es de per sonas 
migr antes y  r efugiadas suelen apor tar  valiosas habilidades y  ex per iencia  y , par a los países de 
or igen, la diáspor a y  las per sonas r efugiadas pueden contr ibuir  al desar r ollo del empr endimiento 
capitalizando los r ecur sos, habi lidades, r edes y  conocimientos que adquier en a tr avés de la 
migr ación, actuando como m entor es par a los empr endedor es locales o como faci li tador es del  
comer cio y  la comer cialización tr ansfr onter izos 10. 

 
10 Confer encia de las Naciones Unidas sobr e Com er cio y  Desar r ollo (UNCT AD), Or ganización I nter nacional par a las 
M igr aciones (OI M ) &  Alto Com isionado de las Naciones Unidas par a los R efugiados (ACNUR ). (2018). Guía infor mativa sobr e 
políticas de em pr endim iento par a per sonas m igr antes y  r efugiadas (UNCT AD/DI AE /2018/2) [ I nfor m e]. Naciones Unidas. 
R ecuper ado de https://w w w .acnur .or g/sites/default/fi les/legacy-pdf/5d27b4814.pdf  
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Contribuciones potenciales de los emprendimientos de las personas migrantes y refugiadas al desarrollo en los 
países de acogida / Fuente: Acnur 

Desarrollo económico e 
innovación 

Los migrantes y refugiados impulsan el crecimiento económico con nuevas habilidades e 
ideas, fomentando la innovación y la diversidad en el mercado laboral. 

Creación de nuevas 
empresas 

Suelen ser emprendedores debido a su alta tolerancia al riesgo y motivación por construir 
una nueva vida, lo que genera un impacto positivo en la economía 

Creación de  
empleos 

Las empresas de migrantes crean empleos  para la población local y otros migrantes,  
reduciendo la dependencia de  ayudas sociales y los costos de integración 

Comercio internacional Facilitan el comercio internacional gracias a sus redes y conocimiento de  mercados,  
conectando empresas y reduciendo costos 

Desarrollo económico 
local 

Revitalizan  zonas económicas, especialmente en barrios de bajos ingresos,  creando 
oportunidades de empleo y formación,  impulsando la movilidad social 

Cohesión social y 
bienestar comunitario 

Fortalecen las comunidades al ofrecer bienes y servicios especializados,  construyendo 
puentes entre culturas y fomentando la inclusión social 

 
De esta man er a, par a logr ar  una mayor  compr en sión de sus efectos, el análisis de esta modalidad 
en el pr esente estudio se enfoca en aquellas alter nativas de “super vivencia”  que br inda el mer cado 
de tr abajo colom biano par a la población migr ante, a par tir  del análisis de ofer ta labor al que r ealiza  
el DANE  en la Gr an E ncuesta I ntegr ada de H ogar es (GE I H ) con r especto a la posición ocupacional, 
específicamente el comportamiento de Trabajadores por cuenta propia  y Patrones o empleadores, 
como roles claves para an alizar las modalidades de autoempleo o emprendimiento.   
 

 
En especial, se identifica un panorama nacional interesante para quienes ejercen como Trabajadores 
por cuenta propia, también conocidos como Independientes, quienes representaron aproximadamente 
el 40% del total de la ocupación nacional, porcentaje y dinámica similar al de Obreros, empleado 
particular (44%); mientras que quienes ejercen como Patrones o empleadores registraron un 
crecimiento promedio del 14% durante el período de análisis, lo cual puede interpretarse como 
cerca de 57 mil nuevas alternativas de  emprendimiento iniciadas en el país entre enero de  2022 
y junio de 2024.  
 
Esta categoría ocupacional Obrero, empleado particular acumuló más de 10 mil empleos y Trabajador 
por cuenta propia superó los 9,6 millones (ver Gráfica). 

 

 
 
 
 
 
 

Gráfica 31. Población ocupada nacional según posición ocupacional, 2022 -2024 I. 
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Ahora bien, en cuanto a las razones por las cuales esta población ocupada incursiona en esta 
modalidad, tanto para el total de ocupados a nivel nacional como para migrantes nacidos en 
Venezuela.   
 
En primer lugar, resulta interesante que dentro de las principales motivaciones en ambos casos, 
tanto para T rabajadores cuenta propia  como para Patrones o empleadores,  fue el logro de mayores 
niveles de independencia alcanzando más de 266 mil ocupaciones y manteniendo una tendencia 
creciente; seguido por la necesidad apremiante de generación de ingresos al N o encontrar trabajo 
como asalariado,  razón central para el caso de Trabajadores cuenta propia y, en especial para las 
mujeres cuando se profundiza en es te análisis por género, se evidencia que cerca de 1.4 millones 
de mujeres en Colombia, optaron por esta opción al no encontrar una puerta abierta de acceso a 
opciones de empleo asalariado, junto con el deseo de Más independencia que motivó a casi 1 millón 
de mujeres, según los datos más recientes del mercado de trabajo (ver Gráfica).  
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 32. Razones para incursionar en modalidades de emprendimiento por posición ocupacional de 
Trabajador por cuenta propia y Sexo, 2022 - 2024. 
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Ahora bien, en cuanto al comportamiento observado para el caso de migrantes venezolanos se 
presentan como principales razones para ingresar a modalidades de autoempleo o 
emprendimiento: No encontró trabajo como asalariado  (225 mil migrantes) que representa el 53% 
de las ocupaciones para Trabajadores por cuenta propia; junto con el deseo por Más independencia 
que registra 1 de cada 3 personas migrantes con el 36% para el caso de Patrón o empleador.  Esta 
situación tiende a ser más compleja para las mujeres, dado que la razón principal que las motiva a 
vincularse como “emprendedoras” ha sido el No encontrar trabajo como asalariadas , lo cual es 
resultado de no tener alternativas de generación de ingresos y no precisamente una “manera de 
pensar y actuar orientada hacia la creación de riqueza”, tal como se define el emprendimiento en 
Colombia (ver Gráfica).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 33. Razones para incursionar en modalidades de emprendimiento en Migrantes por posición 
ocupacional de Trabajador por cuenta propia y Sexo, 2022 - 2024. 
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Adicionalmente, se observa una tendencia favorable y de crecimiento para emprendedores 
migrantes cerrando el periodo de análisis con cerca de 12.000 personas venezolanas que 
incursionaron como Patrones o empleadores , donde la participación femenina fue del 27%; lo cual 
evidencia las múltiples barreras que siguen registrando las mujeres, dado que su principal razón 
fue No encontrar trabajo como asalariado, situación que afecta a 1 de cada 3 mujeres que 
emprendieron el último año (ver Gráfica).  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 34. Razones para incursionar en modalidades de emprendimiento en Migrantes por posición 
ocupacional de Patrón o empleador y Sexo, 2022 - 2024. 
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Por otro lado, según datos de una encuesta realizada en diciembre de 2023 en la ciudad de Bogotá 
por INNpulsa en colaboración de MinCIT y USAID, los emprendimientos liderados por migrantes 
en Colombia están generando al menos 1 empleo a población colombian a o venezolana. La encuesta 
fue contestada por 10.759 emprendedores de población migrante venezolana, colombiana 
retornada y comunidades receptoras del país.  
 
“La población migrante en Colombia ha encontrado en el emprendimiento, no solo una 
herramienta de subsistencia, si no una oportunidad de consolidar negocios con potencial de 
crecimiento. A partir de los resultados de esta encuesta, desde iNNpulsa Colombia estamos 
ejecutando la iniciativa Oportunidades para Emprender que hoy beneficia a 930 unidades 
productivas de población migrante venezolana y colombiana retornada en los departamentos de 
La Guajira, Magdalena y Norte de Santander”, indicó Hernán Ceballos, gerente general de iNNpulsa 
Colombia. Dentro de los principales hallazgos de la encuesta, se destacan:  
 
Distribución geográfica, género y edad productiva: 
 

● E l 93% de los empr endim ientos car acter izados se ubican en las nueve ciudades con mayor  
concentr ación de población migr ante:  B ogotá, Cali , M edellín , B ucar amanga, Cúcuta, 
R iohacha, Santa M ar ta, B ar r anquilla y  Car tagena. 
 

● E l 77% de los empr endimientos son lider ados por  mujer es, y  de ellas, el 56% son jefas de 
hogar , ci fr a que r esalta la impor tante contr ibución de las mujer es migr antes como m otor  
del empr endimiento y  sostén económico de sus hogar es, afr ontando r etos adicionales en su 
r ol como líder es empr esar iales y  r esponsables del cuidado familiar . 

● L a edad pr omedio de las per sonas empr endedor as migr antes es de 38 años lo que 
r epr esenta que son económicam ente activos. E sto indica que ex iste una pr esencia 
significativa de per sonas en plena etapa pr oductiva y  con potencial par a impulsar  el 
desar r ollo económico a tr avés de sus empr endim ientos. Por  otr o lado, los colombianos 
r etor nados tien en una edad pr om edio de 42 años. 
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Educación y vocación de permanencia: 

 
● L a gr an mayor ía de las per sonas empr endedor as m igr antes ven ezolanas en Colombia (86%) 

cuenta con una situación migr ator ia r egular  (o en tr ámite par a su r egular ización). E ste 
hecho es altam ente r elevante, ya que faci li ta su futur a par ticipación en pr ogr amas de apoyo 
y  políticas de inclusión diseñadas par a mitigar  y  fomentar  su desar r ollo empr esar ial 
sostenible, así  como la for malización de los empr endimientos y  la gener ación de empleos. 
 

● L os r esultados también  mostr ar on que el 33%  de los empr endedor es son técnicos, 
tecnólogos o cuentan con car r er a univer sitar ia, hallazgo que subr aya la r elevancia de la 
educación super ior  en el per fi l  educativo de los em pr endedor es, al tiem po que sugier e ár eas 
de opor tunidad par a fomentar  la for mación y  capacitación continua en niveles más 
avanzados de educación. E stas nuevas habilidades específicas pueden  contr ibuir  al 
desar r ollo de negocios m ás especializados. 
 

● I gualmente, el 75% de los encuestados v e Colombia como un entor no favor able par a 
alcanzar  sus metas y  aspir aciones. E stas ci fr as muestr an el potencial y las opor tunidades 
que el país les ofr ece, es pr obable que las per son as migr antes invier tan en sus negocios, 
gener en em pleo y  par ticipen activam ente en la economía local. 
 

Características de los emprendimientos: 
 

● E l 47% de los encuestados se encuentr an en las etapas iniciales de desar r ollo de sus 
pr oyectos empr esar iales (fase de ideación), mientr as que el 53% ya cuenta con un modelo 
de negocio con ventas. De allí  la impor tancia de desar r ollar  iniciativas de apoyo en la fase 
inicial de los empr endim ientos par a que puedan conver tir  sus ideas en negocios sólidos y  
sostenibles. 
 

● L os sector es más r epr esentativos son comer cio, m anufactur a, ar te y entr etenimiento. Uno 
de los subsector es más r epr esentativos es el industr ial, destacando las activ idades 
r elacionadas con elabor ación de pr oductos alim enticios (27%) y  confecciones (8%). 
 

● E l 79% de los negocios tienen modelos B 2C (B usiness to Consum er ), es decir  que están 
dir igiendo sus esfuer zos hacia el mer cado de consumidor es f inales. 
 

● E l 50% de los empr endimientos tienen canales de venta físicos y  50% venden en r edes 
sociales. 
 

● L os r esultados muestr an que la digitalización de las ventas en línea es fun damen tal par a 
los empr endedor es migr antes, ya que la gr an mayor ía de ellos basan sus ventas en las r edes 
sociales (97%). E stas r edes pr opor cionan una platafor ma accesible y  económica par a 
pr omocionar  sus pr oductos, no obstante, se obser va que el uso de her r amientas más 
sofisticadas como un M ar k etplace (21%) o una página w eb (6%), es bastante limitada, lo que 
gener a muchas opor tunidades de tr abajo a tr avés de la pr estación de ser vicios 
especializados en el tema. 
 

● Por  otr o lado, los datos r evelan que el 56% de los empr endimientos oper a en el mer cado 
entr e 2 y  5 años, y  que el 82% no se encuentr an for malizados. 
 

Ventas y financiación: 
 

● E l 53% de los negocios tienen ventas constantes. 
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● L os colom bianos r etor nados r egistr ar on un pr om edio de ventas anuales super ior  en casi  
20% en com par ación con los migr antes ven ezolanos. 
 

● L os empr endimientos l ider ados por  hombr es m igr antes o r etor nados r egistr an ventas 
anuales un 40% mayor es a los l ider ados por  mujer es migr antes o r etor nadas. 
 

● 68% man eja medio de pago electr ónicos. 
 

● L os em pr endedor es r ecur r en pr incipalmente a fondos per sonales y  a la ayuda de familiar es 
y  amigos par a f inanciar  sus negocios (34%), seguido de bancos y  micr ofinancier as. 
 

● 34% se les ha r echazado solicitudes de cr édito por  falta de ex per iencia cr editicia. 
 

● 27% no han accedido a f inanciación por  falta de documentación. 
 
Dinámica de generación de empleo: 
 

● 39% gener a más de 2 em pleos. 
 

● 59% está gener ando al menos un em pleo en el país. 
 

● L os empr endimientos lider ados por  migr antes gener an un 51% empleos a venezolanos y  
49% a colombianos. 
 

● E l 75% de los empleados no cuentan con un contr ato for mal. 
 

● E l 72% de los negocios tienen al menos un empleado de la familia. 
 

● A medida que los negocios tienen un mayor  númer o de empleados, la pr opor ción de 
em pleados v inculados for malm ente es menor . 

 
Asimismo, el pr esente estudio pr ofundiza de maner a complem entar ia a los hallazgos pr esentados 
anter ior mente, desde un análisis de demanda labor al r ealizado por  Confecámar as (2024) se 
obser va como pr incipales r esultados en cuanto a la cr eación de empr esas en Colombia lo siguiente: 
 

 
 
Por  otr o lado, al inter ior  del subsector  de “activ idades de ser vicios administr ativos y  de apoyo”, las 
siguientes activ idades económicas contr ibuyer on de mayor  maner a en la var iación r egistr ada:  
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En cuanto a la proporción de empresas creadas por actividad económica y tipo de propietario: 
 

● E n 2023 se cr ear on 305.997 unidades pr oductivas, 1,5% menos que en 2022, donde nacier on 
310.731 empr esas. Del total de unidades r egistr adas, el 74,4% cor r espon den a per sonas 
natur ales y  el 25,6% a sociedades. 
 

● E n 2023 se cr ear on 227.569 empr esas constituidas como per sonas natur ales, lo que 
r epr esentó una disminución del 0,8% en compar ación con las 229.381 cr eadas en 2022. De 
las empr esas constituidas como per sonas natur ales en 2023, 227.377 er an micr oempr esas, 
167 pequeñas, 20 m edianas y  5 gr andes. 
 

● E n 2023, se cr ear on 78.428 empr esas como sociedades, lo que r epr esen tó una disminución 
del 3,6% en compar ación con las 81.350 empr esas cr eadas en 2022. De las sociedades 
cr eadas en 2023, 77.505 er an micr oempr esas, 883 pequeñas, 34 medianas y  6 gr andes 

 
● L os dos pr incipales sector es que contr ibuyer on a la cr eación de empr esas en el 2023  fuer on 

en primer lugar el sector de la construcción  con una variación del 2,5% respecto al año 2022 
y posteriormente el subsector de Alojamiento y servicios de comida  con una variación del 
1,3% respecto al año 2022.  

 
● Dentro del subsector de Alojamiento y servicios de comida , las actividades que más 

contribuyeron de forma positiva a la creación de empresas fueron: Otros tipos de expendio 
de comidas preparadas (4,2%) ; Alojamiento en hoteles(19%) ; Expendio de comidas 
preparadas en cafeterías(4,6%) ; y, Otros tipos de alojamientos para visitantes(11,2%) . 
 

● Dentro del subsector de Actividades de servicios administrativos y de apoyo con una 
variación del 3,8% respecto al año 2022, las actividades que más contribuyeron de forma 
positiva a la creación de empresas fueron: Actividades de las agencias de viaje (10,8%) ; 
Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles(15%) ; 
Organizaciones de convenciones y eventos comerciales(9,9%) ; y, Otros actividades de 
servicio de apoyo a las empresas(1,7%) . 
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● Por  tamaño de em pr esa, se evidenció una r educción del 1,4% en la cr eación de 
micr oempr esas, una disminución del 31% en las pequeñas em pr esas, además de una 
r educción del 25% y 59% par a las empr esas medianas y  gr andes.  

 
● E n 2023, el 46,5% de las empr esas nuevas cr ear on al menos un empleo. De las nuevas 

em pr esas que gener ar on em pleo, el 39%  de ellas per tenecen al subsector  de com er cio, 17%  
a alojamiento y  ser vicios de comida, 10% a industr ias manufactur er as, 6% a activ idades 
pr ofesionales, científ icas y  técnicas y  5% a constr ucción.  E ste compor tamien to coincide con 
los r esultados pr esentados desde el análisis de ofer ta labor al de la ocupación pr esentada en 
el capítulo anter ior . 

Respecto a las cancelaciones de empresas, se encontró lo siguiente. 

● L os sector es de ser vicios (14,2%) y  com er cio (13,9% ) ex per im entan una tasa de cancelación  
de empr esas super ior  a la de otr os sector es, como constr ucción (9,1%) o agr icultur a (8,7%). 
A  pesar  de esto, el sector  de ser vicios destaca por  tener  la tasa de cr eación de em pr esas más 
alta (19,5%), lo que r efleja una dinámica significativa de entr ada y  salida de empr esas en  
este sector . E n contr aste, el sector  agr ícola pr esenta la tasa más baja de nacimiento de 
em pr esas, lo que sugier e una menor  activ idad en tér minos de cr eación y  cancelación de 
compañías. 

Por  otr o lado, en cuanto a la dinámica de for malización empr esar ial y  labor al de las mujer es, según 
cifr as r ecientes de CONFE CÁM AR AS, se destaca que: 

● A nivel mundial, el 61,4% de las mujer es en edad labor al (de 25 a 54 años) estaban en la  
fuer za labor al en 2022, en compar ación con el 90,6% de los hombr es en edad labor al (UN 
W om en, 2023). Asimismo, según los datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), el 
76,5% de los hombres en edad de trabajar participan en el mercado laboral, mientras que este 
porcentaje es del 52,4% para las mujeres.  
 

● L a br echa en la par ticipación labor al femenina se acentúa en las zonas r ur ales del país, 
donde la tasa global de par ticipación es del 39,7% par a las mujer es, en com par ación con el 
79,2% par a los hombr es. 
 

● Par a Colombia, la br echa de géner o en la tasa de par ticipación labor al se situó en 25,8%, 
una de las más elevadas en la r egión. 
 

● L a tasa de ocupación en Colombia se sitúa en el 58% par a el último tr im estr e de 2023, al 
analizar la por  géner o, se evidencia una dispar idad consider able. L os hombr es tienen una 
tasa de ocupación del 70,5%, en contr aste con las mujer es, del 46,3%, es decir , que ex iste 
una br echa de 24 puntos por centuales entr e ambos. 
 

● E n cuanto a la estr uctur a de ocupados, es pr eciso mencionar  que, par a los hombr es, 
apr ox imadamente el 87% se clasi f ican como tr abajador es por  cuenta pr opia (43,9%) o 
em pleados (43%) al cier r e del 2023. Por  otr o lado, en el caso de las mujer es, estas dos 
categor ías r epr esentan cer ca del 83% de las ocupadas, con una distr ibución del 38,4% como 
tr abajador as por  cuenta pr opia y  un 44,7% como empleadas. 
 

● E n lo r efer ente a la distr ibución del empleo, sobr esalen sector es como el  comer cio y  la 
r epar ación de vehículos (17,3%), la agr icultur a y  ganader ía (14,3%), la administr ación 
pública y  defensa, educación y  atención de la salud humana (12,3%), así  com o las industr ias 
manufactur er as (10,5%). E stos sector es r epr esentan el 55 % de los puestos de tr abajo en el 
país. L os hom br es ocupados suelen par ticipar  en agr icultur a y  ganader ía (20%), comer cio y  
r epar ación de vehículos (15,8%), tr anspor te y  almacenamiento (11,6%), constr ucción 



 
Estudio de mercado  
ADN Dignidad 

 
  Página  84 

(10,9%) e industrias manufactureras (10,3%), abarcando aproximadamente el 70% de los 
empleos masculinos.  
 

● E n contr aste, las mujer es empleadas tien en una pr esencia significativa en los sector es de 
comer cio y  r epar ación de vehículos (19,8%), administr ación pública y  defensa, educación y 
atención de la salud humana (17,9%), activ idades ar tísticas, entr etenimien to, r ecr eación y 
otr os ser vicios (14,3%), alojamiento y  ser vicios de comida (11,5%) y  activ idades 
pr ofesionales, científ icas, técnicas y  ser vicios administr ativos (11,3%), constituyendo 
alr ededor  del 75% de los em pleos fem eninos. 
 

● Según los datos del R egistr o Único E mpr esar ial y  Social (R UE S), la par ticipación de las 
mujer es en la composición del capital social de las em pr esas es l imitada. E n más del 75% de 
las f i r mas, su par ticipación en el capital social es infer ior  al 10%, y  en pr omedio, las mujer es 
son pr opietar ias de apen as el 16% del capital social. 
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3.2.1 Financiamiento, criterios y requisitos (ENT #10, #15, #16) 
  
L as opor tunidades de gener ación de ingr esos analizadas en el apar tado anter ior , per miten  
vislumbr ar  difer entes alter nativas sector iales y  ocupacionales par a or ientar  las modalidades de 
autoempleo o empr endimiento par a la población migr ante y  consolidar la como una aliada 
fundamental par a la fuer za de tr abajo colombiana.  Por  lo anter ior , a continuación se pr esentan 
las pr incipales her r amientas de cofinanciación y  de apoyo a la sostenibi lidad de negocios 
disponibles par a apalancar  pr ocesos innovador es de ingr esos y  empleo tanto par a migr antes como 
par a población r etor nada y/o colombiana. 
 
ACNUR  m enciona que los empr endedor es migr antes y  r efugiados, especialmente de países menos 
desar r ollados, suelen enfr entar  gr andes obstáculos par a acceder  a cr éditos en el sector  bancar io 
for mal debido a la falta de antecedentes cr editicios y  gar antías. E sta situación es par ticular mente 
difíci l  par a r efugiados que huyer on sin poder  r egr esar , quedando sin acceso a capital y  
docum entación. 

L os bancos pueden ver  sus negocios como de alto r iesgo y  baja r entabi lidad, alimentados por  
pr ejuicios o falta de documentación. Además, los r efugiados suelen enfr entar  bar r er as legales y  
administr ativas que com plican abr ir  cuentas bancar ias u obtener  cr éditos, agr avadas por  bajos 
niveles de educación financier a, bar r er as l ingüísticas y  cultur ales, y  la falta de apoyo adecuado. Por  
estas r azones, muchos r ecur r en a la f inanciación infor mal, apoyándose en sus ahor r os y  en  
pr éstamos de familiar es, amigos, o miembr os de la  comunidad y  diáspor a. 

E n el ámbito del empr endimiento, la gestión estr atégica de competencias y  r ecur sos es fundam ental 
par a que los empr endedor es accedan a pr ogr amas e instr umentos que les per mitan desar r ollar  sus 
capacidades, f inanciar  sus ideas y  cr ear  em pr esas sostenibles. L a metodología Ar Co (Ar quitectur a 
de Competencias Or ganizacionales) contr ibuy e significativamente a esta meta, ya que per mite 
estr uctur ar , identif icar  y  optimizar  las competencias clave n ecesar ias tanto par a los 
em pr endedor es como par a las entidades de apoyo. 

L a siguiente tabla pr esen ta una selección de instr umentos y  pr ogr amas ofr ecidos por  difer entes 
entidades, que están or ientados a for talecer  el ecosistema de em pr endimiento y  f inanciamiento en 
el país. E sta infor mación se ha or ganizado de acuer do con los pr incipios de la metodología Ar Co, 
buscando faci li tar  el acceso a r ecur sos alineados con competencias específicas que impulsan la  
cr eación y  sostenibi lidad de negocios, especificando los r equisitos que deben  cumplir  como mínimo 
par a acceder  a los pr ogr amas, etapa de empr endimiento y  cober tur a geogr áfica. 

 
Tabla 30. Entidades e Instrumentos de emprendimiento de acuerdo al sector de Trabajo y Comercio. 

 

INSTITUCIÓN PROGRAMAS 
ETAPA DE 

EMPRENDIMI
ENTO 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA REQUISITOS LINK 

COLOMBIA 
PRODUCTIVA 

Mujeres más 
Productivas Crecimiento 

Atlántico, Bolívar, 
Córdoba, Cesar, 

La Guajira, 
Magdalena y 

Sucre 

-Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de situación 
migratoria en el país. 
-Mujeres mayores de 
edad, deben estar 
incluidas en el RUV 
(Mujeres productivas). 

Colombia 
Productiva 

https://www.colombiaproductiva.com/
https://www.colombiaproductiva.com/
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INSTITUCIÓN PROGRAMAS 
ETAPA DE 

EMPRENDIMI
ENTO 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA REQUISITOS LINK 

-Documentación para 
demostrar actividad 
comercial (1 año). 
-RUT. 
-Depende de la 
convocatoria 
documentos 
adicionales. 

FONDO MUJER 

Mujer rural Crecimiento Cobertura 
nacional 

-Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de situación 
migratoria en el país. 
- Mujeres mayores de 
edad. 
-Documento que 
compruebe residencia 
en el municipio. 
-Cartas de 
recomendación 
-Documento que 
compruebe que hace 
parte de organización 
social comunitaria 

 
Fondo Mujer Proyectos de 

educación con 
enfoque de 

género 

Crecimiento 

Buenaventura, 
Santa Marta, San 

Andrés de 
Tumaco, 

Santander de 
Quilichao, 

Apartadó, Agustín 
Codazzi, 

Caucasia, San 
Juan del Cesar, 

San Jose del 
Guaviare, Carmén 
de Bolívar, Mocoa, 
San José de Uré, 
Guapi, Florencia, 

Tame, Puerto 
Asís, Villagarzón. 

INNPULSA 
COLOMBIA 

CEmprende 
Formalizació
n y 
crecimiento 

Cobertura 
Nacional 

- Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de situación 
migratoria en el país. 
-RUT 
-Matrícula mercantil 
-Representación legal. 
-Soportes comerciales 
del negocio. 
-Depende de la 
convocatoria 
documentos 
adicionales. 

CEmprende 

Héroes FEST 
Formalizació

n y 
Crecimiento 

Cobertura 
Nacional Héroes FEST 

Ruta ALDEA Crecimiento Cobertura 
Nacional Ruta ALDEA 

Aldea Escala 4.0 Crecimiento Eje cafetero y 
Bogotá 

 
Aldea Escala 

4.0 

Emprendetón 
Formalizació

n y 
Crecimiento 

Cobertura 
Nacional Emprendetón 

Centros de 
reindustrializaci

ón Zasca 
Crecimiento Cobertura  

Nacional 

Centros de 
Reindustrializ
ación Zasca 

https://fondomujer.gov.co/
https://innpulsacolombia.com/cemprende/node/6
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/heroes-fest/
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/aldea/
https://www.innpulsacolombia.com/5149-2/
https://www.innpulsacolombia.com/5149-2/
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/emprendeton/
https://www.innpulsacolombia.com/wp-content/uploads/2023/07/ABC_Zasca-Renacer-VF.pdf
https://www.innpulsacolombia.com/wp-content/uploads/2023/07/ABC_Zasca-Renacer-VF.pdf
https://www.innpulsacolombia.com/wp-content/uploads/2023/07/ABC_Zasca-Renacer-VF.pdf
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INSTITUCIÓN PROGRAMAS 
ETAPA DE 

EMPRENDIMI
ENTO 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA REQUISITOS LINK 

Ventanilla única 
Empresarial 

Formalizació
n 

Cobertura 
Nacional 

Ventanilla 
Única 

Empresarial 

Oportunidades 
para emprender 

Formalizació
n 

Cobertura 
Nacional 

Oportunidade
s para 

emprender 

Comercializador
as territoriales 

Formalizació
n y 

crecimiento 

Cobertura 
Nacional 

Comercializa
doras 

territoriales 

Núcleo E 
Formalizació

n y 
crecimiento 

Cobertura 
Nacional Núcleo E 

MegaINN Crecimiento Cobertura 
Nacional MegaINN 

MINISTERIO DE 
COMERCIO, 
INDUSTRIA Y 
TURISMO 

Proyectos 
Turísticos 

Especiales - PTE 
Crecimiento Cobertura 

  Nacional 

 -Solo  pueden presentar 
propuestas entidades 
territoriales, 
corporaciones 
turísticas, gremios 
turísticos, cámaras de 
comercio. 

Proyectos 
Turísticos 
Especiales  

MINISTERIO 
DEL TRABAJO 

Generación de 
ingresos Rural, 

Urbano y 
Semiurbano 

Crecimiento Cobertura 
  Nacional 

- Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de situación 
migratoria en el país. 
-Certificación de 
residencia en zona rural, 
urbana o semiurbana. 
-Prueba de situación de 
vulnerabilidad. 
-RUV o Certificación de 
reparación colectiva 

 

Ministerio del 
Trabajo 

Generación 
de Ingresos 

 

Generación de 
ingresos para 

Sujetos de 
Reparación 
Colectiva - 

víctimas del 
conflicto 
armado 

Formalizació
n y 

crecimiento 

Cobertura 
  Nacional 

PROCOLOMBIA 
- 
EXPORTACION
ES, TURISMO, 
INVERSIÓN, 
MARCA PAÍS 

Colombia 
Investment 
Summit  - 

Macrorrueda 
Inversión 
Extranjera 

Directa 

Crecimiento y 
fortalecimient

o 

Armenia, 
Barrancabermeja, 

Barranquilla, 
Bogotá, 

Bucaramanga, 
Cartagena, Cali, 

Manizales, 
Medellín, 

Montería, Pereira, 
Santa Marta y 
Villavicencio. 

- Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de situación 
migratoria en el país. 
-RUT 
-Matrícula mercantil 
-Representación legal. 
-Depende de la 
convocatoria y 

 
 
 
 
 
 
 

Procolombia 

https://www.vue.gov.co/programas-empresariales/programas-nacionales/DetailsPN/c1687ec6-c59c-4f8a-95b0-ced21091b447/
https://www.vue.gov.co/programas-empresariales/programas-nacionales/DetailsPN/c1687ec6-c59c-4f8a-95b0-ced21091b447/
https://www.vue.gov.co/programas-empresariales/programas-nacionales/DetailsPN/c1687ec6-c59c-4f8a-95b0-ced21091b447/
https://www.innpulsacolombia.com/portfolio/informacion-importante-para-los-beneficiarios-del-programa-oportunidades-para-emprender/
https://www.innpulsacolombia.com/portfolio/informacion-importante-para-los-beneficiarios-del-programa-oportunidades-para-emprender/
https://www.innpulsacolombia.com/portfolio/informacion-importante-para-los-beneficiarios-del-programa-oportunidades-para-emprender/
https://www.mipymes.gov.co/programas/inclusion-productiva/actividades/actividades/actividades-2020/comercializadoras-territoriales
https://www.mipymes.gov.co/programas/inclusion-productiva/actividades/actividades/actividades-2020/comercializadoras-territoriales
https://www.mipymes.gov.co/programas/inclusion-productiva/actividades/actividades/actividades-2020/comercializadoras-territoriales
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/nucleo-e/
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/mega-inn/
https://www.mincit.gov.co/minturismo/infraestructura-turistica
https://www.mincit.gov.co/minturismo/infraestructura-turistica
https://www.mincit.gov.co/minturismo/infraestructura-turistica
https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
https://procolombia.co/
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INSTITUCIÓN PROGRAMAS 
ETAPA DE 

EMPRENDIMI
ENTO 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA REQUISITOS LINK 

Kit de Servicios 
para 

inversionistas 
extranjeros 

nuevos e 
instalados. 

Crecimiento Cobertura 
Nacional 

documentos 
adicionales. 

ProColombia 
Pitch Session 

para fondos de 
capital 

extranjeros en 
busca de 
proyectos 

colombianos 
listos para 

recibir inversión 
extranjera 

directa. 

Crecimiento Cobertura 
Nacional 

SENA 

Extensionismo 
Tecnológico Crecimiento Convocatoria 

Nacional 

-Exclusivamente para 
ciudadanos 
colombianos (Fondo 
emprender) 
-Documento formal de 
existencia. 
-Registro mercantil 
-RUT 
-Mínimo un año de 
operación demostrable 
(Etapa de Crecimiento) 
-Depende de la 
convocatoria 
documentos 
adicionales. 

Extensionism
o 

Tecnológico 

Centros de 
desarrollo 

empresarial 

Formalizació
n y 

crecimiento 

Convocatoria 
Nacional 

Centros de 
Desarrollo 

Empresarial 

Fondo 
emprender 

Formalizació
n 

Convocatoria 
Nacional 

Fondo 
Emprender 

Red 
Tecnoparque 

Colombia 

Formalizació
n 

Convocatoria 
Nacional 

Red 
Tecnoparque 

Colombia 

UNIDAD 
ADMINISTRATI
VA ESPECIAL 
DE 
ORGANIZACIO
NES 
SOLIDARIAS - 
UAEOS 

Programa 
Integral de 

Intervención 
Crecimiento Cobertura 

Nacional 

-Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de 
situación migratoria en 
el país. 
-Organizaciones 
solidarias 
-Desarrollo local 
-Documentos legales 
exigidos por UAEOS. 

Programa 
Integral de 

Intervención 

Fuente. Elaboración propia, tomado de Metodología ArCo del DNP. 

E n cuanto a instr um entos de financiamiento,  se encontr ar on 5 instituciones con difer entes 
pr ogr amas, que apoyan en difer entes etapas de em pr endimiento ya sea en for malización de la idea 
(estos son pr ogr amas a r esaltar  ya que la mayor ía de migr antes tienen una idea per o no han podido 
llevar la a cabo por  no saber  cómo o no tener  acceso a un pr im er  capital) ó cr ecimiento (negocios 

https://www.sena.edu.co/es-co/Empresarios/paginas/mipymes_se_transforma.aspx
https://www.sena.edu.co/es-co/Empresarios/paginas/mipymes_se_transforma.aspx
https://www.sena.edu.co/es-co/Empresarios/paginas/mipymes_se_transforma.aspx
https://innpulsacolombia.com/cemprende/node/267
https://innpulsacolombia.com/cemprende/node/267
https://innpulsacolombia.com/cemprende/node/267
https://www.fondoemprender.com/SitePages/Home.aspx
https://www.fondoemprender.com/SitePages/Home.aspx
https://redtecnoparque.com/
https://redtecnoparque.com/
https://redtecnoparque.com/
https://www.uaeos.gov.co/
https://www.uaeos.gov.co/
https://www.uaeos.gov.co/
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que deseen expandirse y generar más ingresos), cada uno de estos programas tienen diferentes 
enfoques los cuales deben revisarse más a detalle en cada uno de los links proporcionados.  
 

Tabla 31. Entidades e Instrumentos de financiamiento de acuerdo al sector de Trabajo y Comercio. 
 

INSTITUCIÓN PROGRAMAS 
ETAPA DE 

EMPRENDIMIE
NTO 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA REQUISITOS LINK 

COLOMBIA 
PRODUCTIVA 

Mujeres más 
Productivas Crecimiento 

Atlántico, Bolívar, 
Córdoba, Cesar, 

La Guajira, 
Magdalena y 

Sucre 

- Cédula de ciudadanía 
o en el caso de 
personas migrantes 
demostrar documento 
de situación migratoria 
en el país. 
-Mujeres mayores de 
edad, deben estar 
incluidas en el RUV 
(Mujeres productivas). 
-Documentación para 
demostrar actividad 
comercial (1 año). 
-RUT 
-Depende de la 
convocatoria 
documentos 
adicionales. 

Colombia 
Productiva 

Inclusión 
financiera para 
micronegocios 

Formalización y 
crecimiento 

Cobertura 
Nacional 

INNPULSA 
COLOMBIA 

Mujeres Más 
Productivas 
2023- Fase 4 

(establecimiento
s comerciales) 

Formalización 

Atlántico, Bolívar, 
Córdoba, Cesar, 

La Guajira, 
Magdalena y 

Sucre. 

- Cédula de ciudadanía 
o en el caso de 
personas migrantes 
demostrar documento 
de situación migratoria 
en el país. 
-Mujeres mayores de 
edad, deben estar 
incluidas en el RUV 
(Mujeres productivas). 
- Código de cliente 
Bavaria. 
-RUT 
-Matrícula mercantil 
-Representación legal. 
-Depende de la 
convocatoria 
documentos 
adicionales. 

INNpulsa 
Colombia 

Comercializador
as Territoriales 

Formalización y 
crecimiento 

Cobertura 
Nacional 

Fibras naturales 
para el sector 

moda 
Formalización Cobertura 

Nacional 

Ruta ALDEA Crecimiento Cobertura 
Nacional 

ECOS: 
ECONOMÍA 
CIRCULAR 

ORGANIZADA Y 
SOSTENIBLE 

Crecimiento Cobertura 
Nacional 

Minicadenas 
Locales Crecimiento 

Sur de Bolívar, 
Santander, 
Cesar, Arauca y 
Norte de 
Santander 

https://www.colombiaproductiva.com/
https://www.colombiaproductiva.com/
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/aldea/
https://www.innpulsacolombia.com/nuestros-programas/aldea/
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INSTITUCIÓN PROGRAMAS 
ETAPA DE 

EMPRENDIMIE
NTO 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA REQUISITOS LINK 

MINISTERIO 
DE 
COMERCIO, 
INDUSTRIA Y 
TURISMO 

Proyectos 
Turísticos 

Especiales - PTE 
Crecimiento 

Cobertura 
  Nacional 

 - Solo  pueden 
presentar propuestas 
entidades territoriales, 
corporaciones 
turísticas, gremios 
turísticos, cámaras de 
comercio. 

MINCIT 

SERVICIO 
NACIONAL DE 
APRENDIZAJ
E - SENA 

Fondo 
Emprender Formalización Cobertura 

Nacional 

Exclusivamente para 
ciudadanos 
colombianos que 
cumplan con alguna de 
las siguientes 
condiciones: 
-Retornados 
-Aprendices SENA 
-Estudiantes de 
tecnicos, tecnologos o 
carreras profesionales 
de últimos semestres 
-Población vulnerable 

Fondo 
Emprender 

UNIDAD 
ADMINISTRA
TIVA 
ESPECIAL DE 
ORGANIZACI
ONES 
SOLIDARIAS - 
UAEOS 

Programa 
Integral de 

Intervención 
Crecimiento Cobertura 

Nacional 

-Cédula de ciudadanía o 
en el caso de personas 
migrantes demostrar 
documento de 
situación migratoria en 
el país. 
-Organizaciones 
solidarias 
-Desarrollo local 
-Documentos legales 
exigidos por UAEOS. 

Programa 
Integral de 

Intervención 

Fuente. Elaboración propia, tomado de Metodología ArCo. 

● Redes de Ángeles Inversionistas:  E l  Ángel I nver sionista es gener alm ente una per sona 
natur al sin  r elación cer cana con el empr endedor , que actúa en su pr opio nombr e o en  
r epr esentación de un gr upo de inter és (Family  Office, sociedades en comandita, etc.). Y que 
siendo empr esar io, ejecutivo o pr ofesional ex itoso invier te su pr opio capital (patr imonio) 
en una opor tunidad de negocio o empr esa que se encuentr a en la etapa tem pr ana de 
ex istencia y  que a su cr iter io, posee un gr an potencial de cr ecimiento e innovación (también 
conocidos como empr endimientos dinámicos).  L ink  de Acceso 
 
B ogotá y  la R egión cuentan con la R ed de I nver sionistas, l ider ada por  la Cámar a de 
Com er cio de B ogotá (CCB ), cuyo objetivo es r educir  la br echa de inver sión en 
em pr endimientos con alto potencial de cr ecimiento en Colombia. E sto se logr a a tr avés de 
la gener ación y for talecimiento de capacidades par a los inver sionistas. De esta maner a, se 
conecta el capital inteligente con las star tups, contr ibuyendo al desar r ollo del ecosistema 
de inver sión y  em pr endimiento en la ciudad. Se invita a for mar  par te de la R ed de 
I nver sionistas de la CCB , donde se pueden for talecer  conocimientos y  capacidades como 
inver sionistas, acceder  a espacios de contacto con otr os miembr os de la R ed y  el ecosistema, 
y  r ecibir  opor tunidades de inver sión men sualm ente. T ambién se ofr ecen opor tunidades de 

https://www.mincit.gov.co/minturismo/infraestructura-turistica
https://www.fondoemprender.com/SitePages/Home.aspx
https://www.fondoemprender.com/SitePages/Home.aspx
https://www.uaeos.gov.co/
https://www.uaeos.gov.co/
https://www.uaeos.gov.co/
https://www.ccb.org.co/servicios/haz-crecer-tu-empresa/innovacion-empresarial/networking-y-red-de-inversionistas


 
Estudio de mercado  
ADN Dignidad 

 
  Página  91 

formación, participación en Demo Days con las mejores startups y asistencia a eventos de 
networking para generar conexiones de alto valor.  

 
● Bancoldex: E s el pr incipal pr ogr ama en Colombia que sir v e como establecimiento de cr édito 

ofr eciendo div er sos ser v icios a empr endedor es. Puede acceder  cualquier  per sona con 
cédula de ciudadanía o en caso de ser  migr ante pr esentar  docum ento que acr edite su 
situación legal en el país así  como los demás r equisitos de acuer do a la l ínea de cr édito que 
se desee acceder  y  los tér minos de r efer encia de la misma línea. 
 
Un fondo de capital es un instr umento de financiación de lar go plazo, el cual pr ovee 
r ecur sos de capital a las empr esas, con el objetivo de potencializar  su gestión y  por  tanto su 
valor . L os r ecur sos del fondo son inver tidos tempor almen te en empr esas que consider en 
atr activas, r ecibiendo a cambio gener almente un por centaje de par ticipación accionar ia. 
 
E l  pr ogr ama B ancoldex  Capital es una iniciativa diseñada par a pr omov er  el desar r ollo de 
la industr ia de fondos de capital pr ivado y  capital de r iesgo en Colombia funcionando de la 
siguiente man er a:  
 

 
F uente: B ancoldex , 2024. 

 
 

E l  pr ogr ama tiene dos componentes:  
 

● Apoyo financiero:  I nver sión en Fondos de Capital Pr ivado y  Fondos de Capital 
E mpr endedor . B ancóldex  no invier te dir ectamente en empr esas. 
 

● Apoyo no financiero :  A  tr avés de la pr om oción de buenas pr ácticas entr e 
inver sionistas, gestor es, empr esas y  otr os actor es de la industr ia, B ancóldex  
contr ibuye a la constr ucción del ecosistema de la industr ia de Fondos de Capital. 

 
Objetivos del Pr ogr ama:  

 
● Poner  a disposición de las empr esas colombianas nuevas fuentes de financiamiento 

de lar go plazo, a tr avés del capital fr esco de los fondos de capital. 
● Pr om over  la industr ia de fondos de capital pr ivado y  empr endedor  en el país. 
● Atr aer  nuevos inv er sion istas, locales y  ex tr anjer os, par a que par ticipen en la 

industr ia de fondos de capital en el país.  
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Por último, a partir de la revisión documental y acercamientos institucionales que realiza este 
estudio, se sugiere tener en cuenta como herramienta de consulta continua el siguiente enlace: Link 
de Acceso donde se encuentran convocatorias recientes en temáticas relacionadas con los intereses 
estratégicos de intervención del Programa ADN Dignidad, tales como:: Becas/Créditos condonables; 
cofinanciación; fortalecimiento de capacidades; incentivos económicos,  entre otros.  
 
  

https://www.innovamos.gov.co/
https://www.innovamos.gov.co/
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4. Perfil ocupacional y análisis de barreras de 
la población migrante (ENT #14) 

 
4.1 Barreras de acceso al mercado de trabajo (ENT #6) 
 
De acuer do con el estudio de impacto fiscal de la población migr ante en Colombia 11 “la población 
migrante se enfrenta a diversos desafíos durante su proceso de integración socioeconómica. Estos van 
desde los procedimientos para regularizar su situación migratoria hasta la exclusión laboral a razón de 
su nacionalidad, afectando su capacidad para acceder a empleo formal y generar recursos económicos, 
lo cual incide de manera negativa en su calidad de vida”. E n este sentido, par a analizar  el impacto fiscal 
potencial de esta población en Colombia, es imper ativo identificar  las bar r er as que enfr entan par a 
inser tar se en el campo labor al de maner a efectiva y  las dificultades en la búsqueda de empleo; con 
el f in  de acceder  a un panor ama más amplio de la r ealidad de las per sonas r efugiadas y  migr antes 
venezolanas en Colom bia. 
  
E n pr imer  lugar , el contar con la documentación necesaria para trabajar sigue siendo uno de los 
desafíos más nombrados por la población entr evistada. E n el caso de las per son as que deben r ealizar  
un pr oceso de r egular ización, se descr iben diver sas cir cunstancias o pr oblem as en los tr ámites que 
gener an que sea per cibido como un pr oceso complejo y  que, por  tanto, ha causado demor as en la 
inser ción labor al de estas per sonas. Puntualm ente, la pér dida de datos por  par te de las instituciones 
encar gadas, que ocasionan que se deba r einiciar  el pr oceso y  er r or es en la impr esión del PPT . 
 
Una vez cuentan con el PPT , manifiestan que hay r echazo por  par te de las empr esas y  las per sonas 
al ver  su docum ento de identificación y , por  tanto, al descubr ir  su nacionalidad. Se nar r an casos en  
los que les solicitan otr o tipo de docum entos com o el pasapor te, pese a que en  Colombia al acoger se 
al E T PV  y  ser  ti tular  del PPT  quedan habili tados par a tr abajar  y  ser  v inculados for malmente. 
  
E n segundo lugar , la convalidación de títulos profesionales es señalada como otra gran barrera par a 
ascender  en sus puestos de tr abajo y  par a ejer cer  tr abajos m ejor  r emuner ados en sus ár eas de 
ex per iencia. L o cual ha gener ado que tengan que integr ar se al sector  infor mal, en tr abajos que 
r equier en bajos per fi les académicos y  en los cuales, en var ias ocasion es, solo les contr atan por  
hor as. 
 
E sta situación gen er a gr an fr ustr ación debido a que cuentan con las capacidades y  conocimientos 
par a ejer cer  car gos más pr ofesionales, per o n o con el diner o par a hacer  los pr ocesos de 
convalidación o con la docum entación necesar ia que les solicita el M inister io de E ducación. 
Asimismo, cuando son per sonas pr ofesionales, el n o contar  con ex per iencia pr evia en Colombia les 
l imita la posibi lidad de ejer cer  sus car r er as pr ofesionales, pues la ex per iencia en su país de or igen  
no es válida, ya que no puede v er i f icar la. 
  
Otra barrera nombrada frente a los procesos de contratación es la solicitud de cuentas bancarias de las 
que sean titulares par a el pago de nómina. Señalan que hay entidades bancar ias que aún desconocen 
que el PPT  les habili ta a adquir ir  pr oductos y  ser vicios f inancier os. I gualmente, r econocen 
situaciones de discr iminación en las que se les niega la posibi lidad de adquir ir  tar jetas de cr édito 
debido a su nacionalidad. Fr ente a esto, los ex per tos entr evistados concuer dan en que hace falta 
una mayor  socialización con las entidades bancar ias sobr e el E T PV  y  su alcance. 

 
11 Or ganización I nter nacional par a las M igr aciones (OI M ), Oficina R egional par a las Am ér icas. (2024). I nfor m e final [I nfor me 
en PDF ]. Naciones Unidas. R ecuper ado de https://amer icas.iom .int/sites/g/fi les/tm zbdl626/files/documents/2024-04/infor m e-
final_vf.pdf 
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El éxodo de migrantes ha desencadenado una situación especial que trasciende las fronteras 
geográficas. Otra de las múltiples dificultades que enfrentan los migrantes es el duelo migratorio, 
que emerge como una de las más profundas. Este proceso implica la pérdida de un hogar, una 
identidad, una red social y un proyecto de vida. Los migrantes experimentan un duelo 
multifacético, al despedirse de su país, su cultura, sus seres queridos y sus ex pectativas futuras. 
Esta pérdida genera un profundo impacto emoci onal, psicológico y social, manifestándose en 
sentimientos de tristeza, soledad, ansiedad y desarraigo.  
 
Barreras asociadas al género. Las mujeres migrantes están expuestas a una doble discriminación en 
función de su identidad de género y su nacionalidad/estatus migratorio. En la actualidad, estas 
representan una creciente proporción del desplazamiento masivo proveniente de Venezuela, con  
un 51% del total de esta población en Colombia (Migración Colombia, 2022). Con esto de precedente 
y teniendo en cuenta los efectos de la violencia basada en género, los patrones de discriminación, 
la carga de cuidados y la se gregación laboral, a continuación se presentan las principales barreras 
a las que se enfrentan las mujeres migrantes para su integración socioeconómica en el país. Datos 
del ministerio del trabajo demuestran que, para el año móvil de marzo 2022 a febrero 2 023, la tasa 
de ocupación para las mujeres migrantes era de 36,1 puntos porcentuales menor a la de los 
hombres (Ministerio del Trabajo, 2023). Lo anterior implica que una cantidad significativa de 
mujeres migrantes dependen de los ingresos de un tercero, q ue usualmente es su pareja 
permanente. En últimas, esto perpetúa la exclusión y subordinación basada en género y, 
potencialmente, las expone a la violencia económica o patrimonial; restándoles agencia o 
autonomía para la toma efectiva de decisiones sobre s us proyectos de vida.”  
 
Podemos identificar dimensiones claves que ilustran las barreras de acceso al mercado laboral para 
la población migrante en Colombia:  
 

Documentación Convalidación  
de títulos 

Acceso a servicios 
financieros 

Barreras de  
género 

    

- Falta de documentación 
o dificultades en el 
proceso de 
regularización 

- Rechazo por parte de 
empleadores ante el 
PPT 

- Solicitud de 
documentos 
adicionales a pesar de 
tener el PPT 

- Dificultad para 
convalidar títulos 
profesionales 

- Falta de recursos para 
costear el proceso de 
convalidación 

- No reconocimiento de la 
experiencia laboral 
obtenida en el país de 
origen 

- Dificultad para abrir 
cuentas bancarias 

- Desconocimiento por 
parte de entidades 
bancarias sobre el ETPV 

- Discriminación en el 
acceso a productos 
financieros  

- Doble discriminación 
por género y 
nacionalidad 

- Menor tasa de 
ocupación en mujeres 
migrantes 

- Dependencia 
económica de la pareja 

- Exposición a violencia 
económica o 
patrimonial 

 
E ste análisis toma como  r efer encia la clasi f icación de las bar r er as, el “M odelo de I nclusión L abor al  
con E nfoque de Cier r e de B r echas”  diseñado por  la Unidad Administr ativ a E special del Ser vicio 
Público de E mpleo, el cual las clasi f ica en tr es (3) dimen siones:  
 

i) Barreras individuales  
Obstáculos que tiene una persona generados en relación con el cumplimiento de requisitos.  
 
ii) Barreras organizacionales  
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Obstáculos que corresponden a los sesgos, prejuicios o estereotipos asociados a los requisitos 
exigidos (aplica principalmente a empleo y a las empresas como demanda).  
iii) Barreras del entorno  
Son aquellos obstáculos relacionados con el conjunto de factores sociales, culturales, 
económicos y políticos, entre otros, presentes en un territorio y que, en conjunto, afectan la 
inclusión.  

4.2 Barreras de acceso al emprendimiento (ENT #6) 
 
A lo largo del estudio, se ha logrado evidenciar la importancia de diversificar las alternativas de 
generación de ingresos para la población migrante con información sectorial precisa que permita 
orientar y/o fortalecer su  proceso de estabilización en un contexto dinámico y con muchas 
complejidades como es el mercado de trabajo colombiano.  Por lo anterior, a continuación se 
presentan barreras adicionales a las expuestas anteriormente, las cuales fueron identificadas a 
partir de la información de las encue stas realizadas a participantes del Programa ADN Dignidad.  
 

 
En primer lugar, resulta fundamental mencionar que la  falta de recursos económicos o capital se 
registra como la principal barrera para desarrollar una actividad productiva, tanto para empleabilidad 
como emprendimiento; seguido por el desconocimiento en trámites de formalización empresarial y la 
bancarización y acceso a financiamiento con resultados similares; mientras que las habilidades blandas 
y las Labores de cuidado y trabajo no remunerado son aquellas con menos impacto para la población 
migrante encuestada.  
 
Lo anterior, evidencia como la modalidad de autoempleo/emprendimiento, continúa 
posicionándose como una alternativa favorable para conciliar la vida laboral y familiar (ver 
Gráfica).  
 

 
Gráfica 35. Principales barreras para desarrollar una actividad productiva en la población migrante, 2024. 
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Adicionalmente, vale la pena mencionar  que, la falta de experiencia asociada seguramente a las 
dificultades por convalidar los títulos profesionales, es una barrera directa para la empleabilidad y no 
para el emprendimiento, donde se evidencia la necesidad de orientar esfuerzos institucionales hacia la 
pedagogía en reglamentación y normativa empresarial vigente en Colombia, de manera que, aquellas 
personas migrantes que incursionen en esta modalidad puedan tener toda la información necesaria para 
su desempeño formal. 
 
Por  otr o lado, se evidencia la necesidad de fortalecer esta modalidad enfatizando en su etapa de 
ideación para consolidarla como una alternativa sostenible de generación de ingresos, dado que según 
información de la oferta institucional disponible en la metodología ArCo, sólo el 25 % de los programas 
de emprendimiento acompañan desde el surgimiento de la idea para la formalización del negocio (DNP, 
2024); r esaltando la impor tancia de pr ior izar  el apalancamiento de nuev os empr endimientos y  
or ientar  esfuer zos institucionales en los pr ocesos iniciales r equer idos par a su cr eación. 
 
E n segundo lugar , se obser va que la regularización documental y la flexibilización de acceso a población 
migrante está complejizando los trámites para la ruta de emprendedores y, al mismo tiempo, está 
bloqueando su entrada, dado que la oferta estatal colombiana más importante para incursionar en esta 
modalidad (Fondo Emprender del SENA), solicita ser ciudadano (a) colombiano (a); los r equisitos par a 
la etapa de ideación super an el momento y  avance en el que se encuentr a el empr endimiento; y , 
aquellos que r equier en  for talecimiento no logr an alcanzar  los r equisitos de for malización 
em pr esar ial solicitados. 
 
Ahor a bien, incluso cuando los pr ogr amas del SE NA están diseñados y  abier tos par a la for mación 
y  apr endizaje, el acceso a beneficios de programas específicos como: financiamiento, acompañamiento 
en la idea de negocio desde formación y/o crecimiento, diagnóstico con entidades, creación de redes 
entre empresarios e integración para fortalecimiento del sector y, programas de formación con 
habilidades específicas para desenvolverse en el sector; piden como requisito mínimo, ser 
ciudadanos(as) colombianos(as). 
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5. Oferta de cualificación y de formación para 
el trabajo disponible para la población migrante 
 

5.1 Cobertura y accesibilidad (ENT #12) 
 
L a for mación es una her r amienta clave par a la integr ación social y  económica de la población 
migr ante.  Al afianzar  y/o adquir ir  nuevas habilidades y  conocimientos, pueden aum entar  sus 
posibi lidades de encontr ar  em pleo y/o desar r ollar  em pr endimientos, m ejor ar  sus condiciones de 
v ida y  contr ibuir  al desar r ollo del país de acogida.  A continuación, se pr esentan los hallazgos más 
r elevantes a par tir  de la ofer ta de for mación disponible par a migr antes. 
 
De acuer do con el Sistem a de I nfor mación de la E ducación par a el T r abajo y  Desar r ollo H umano 
(SI E T ) del M inister io de E ducación Nacional (M E N), en Cundinamar ca los municipios de Sopó, 
M adr id, Cajicá y  T ocancipá los cuales cuentan con difer entes ár eas de desempeño, se puede 
visualizar  que la que más se destaca por  el amplio campo labor al actual son finanzas y  
administr ación. Además par a todas estas ár eas de desempeño las per son as pueden cer ti f icar se 
como técnicos labor ales cumpliendo con cier tos r equisitos de gr ado de escolar idad entr e ellos:  
pr imar ia, media y  secundar ia. 
 

Tabla 32. Oferta de formación disponible en Sopó. 
 

MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

SOPÓ 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 8 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCATIVAS,RELIGIOSAS 
Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

7 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

ARTE, CULTURA, 
ESPARCIMIENTO Y 
DEPORTES 

6 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

VENTAS Y SERVICIOS 6 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

SALUD 5 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

OFICIOS, OPERACIÓN DE 
EQUIPO Y TRANSPORTE 4 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

CIENCIAS NATURALES 
APLICADAS Y 
RELACIONADAS 

2 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

PROCESAMIENTO, 
FABRICACIÓN Y 
ENSAMBLAJE 

2 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 
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MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

EXPLOTACIÓN PRIMARIA 
Y EXTRACTIVA 1 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Tabla 33. Oferta de formación disponible en Madrid. 

MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

MADRID 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 65 TÉCNICO LABORAL 

MEDIA, 
SECUNDARIA Y 

SUPERIOR 

OFICIOS, OPERACIÓN DE 
EQUIPO Y TRANSPORTE 30 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

ARTE, CULTURA, 
ESPARCIMIENTO Y 
DEPORTES 

22 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

VENTAS Y SERVICIOS 19 TÉCNICO LABORAL PRIMARIA Y 
SECUNDARIA 

CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCATIVAS,RELIGIOSAS 
Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

14 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

CIENCIAS NATURALES 
APLICADAS Y 
RELACIONADAS 

8 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 
SECUNDARIA 

PROCESAMIENTO, 
FABRICACIÓN Y 
ENSAMBLAJE 

5 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

SALUD 4 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

EXPLOTACIÓN PRIMARIA 
Y EXTRACTIVA 1 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Tabla 34. Oferta de formación disponible en Cajicá. 

MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

CAJICÁ 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 23 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 

SECUNDARIA 

VENTAS Y SERVICIOS 20 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 
SECUNDARIA 
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MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

OFICIOS, OPERACIÓN DE 
EQUIPO Y TRANSPORTE 17 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 

SECUNDARIA 

CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCATIVAS,RELIGIOSAS 
Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

11 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

CIENCIAS NATURALES 
APLICADAS Y 
RELACIONADAS 

6 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

PROCESAMIENTO, 
FABRICACIÓN Y 
ENSAMBLAJE 

5 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 
SECUNDARIA 

EXPLOTACIÓN PRIMARIA 
Y EXTRACTIVA 3 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

ARTE, CULTURA, 
ESPARCIMIENTO Y 
DEPORTES 

2 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 
SECUNDARIA 

SALUD 1 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Tabla 35. Oferta de formación disponible en Tocancipá. 

MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

TOCANCIPÁ 

OFICIOS, OPERACIÓN DE 
EQUIPO Y TRANSPORTE 12 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 

SECUNDARIA 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 11 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 

SECUNDARIA 

ARTE, CULTURA, 
ESPARCIMIENTO Y 
DEPORTES 

9 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 
SECUNDARIA 

VENTAS Y SERVICIOS 7 TÉCNICO LABORAL MEDIA Y 
SECUNDARIA 

CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCATIVAS,RELIGIOSAS 
Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

4 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 
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MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

PROCESAMIENTO, 
FABRICACIÓN Y 
ENSAMBLAJE 

2 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

SALUD 1 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

E n cuanto a M agdalena, los municipios de Fundación, Zona B ananer a y  Ar acataca pr esentan una 
ofer ta más r educida, destacándose la siguiente ofer ta de for mación:  
 

Tabla 36. Oferta de formación disponible en Fundación. 

MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

FUNDACIÓN 

VENTAS Y SERVICIOS 128 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA Y 
MEDIA 

OFICIOS, OPERACIÓN DE 
EQUIPO Y TRANSPORTE 59 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA Y 

MEDIA 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 53 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA Y 

MEDIA 

CIENCIAS NATURALES 
APLICADAS Y 
RELACIONADAS 

28 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA Y 
MEDIA 

EXPLOTACIÓN PRIMARIA 
Y EXTRACTIVA 16 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCATIVAS,RELIGIOSAS 
Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

13 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA Y 
MEDIA 

ARTE, CULTURA, 
ESPARCIMIENTO Y 
DEPORTES 

6 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

PROCESAMIENTO, 
FABRICACIÓN Y 
ENSAMBLAJE 

3 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

SALUD 3 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Tabla 37. Oferta de formación disponible en Aracataca. 
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MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

ARACATACA 

VENTAS Y SERVICIOS 11 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA Y 
MEDIA 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 2 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

OFICIOS, OPERACIÓN 
DE EQUIPO Y 
TRANSPORTE 

2 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

CIENCIAS NATURALES 
APLICADAS Y 
RELACIONADAS 

1 TÉCNICO LABORAL SECUNDARIA 

EXPLOTACIÓN 
PRIMARIA Y 
EXTRACTIVA 

1 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Tabla 38. Oferta de formación disponible en Zona Bananera. 

MUNICIPIO ÁREA DE DESEMPEÑO NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

TIPO DE 
CERTIFICADO ESCOLARIDAD 

ZONA 
BANANERA 

FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN 3 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

CIENCIAS NATURALES 
APLICADAS Y 
RELACIONADAS 

1 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCATIVAS,RELIGIOSAS 
Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

1 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

EXPLOTACIÓN PRIMARIA 
Y EXTRACTIVA 1 TÉCNICO LABORAL MEDIA 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Bogotá, número de programas por localidad 
 
L a siguiente tabla pr esen ta un panor ama gen er al de la ofer ta de pr ogr amas de for mación en las 
difer entes localidades de B ogotá. E n ella se detalla el númer o de pr ogr amas disponibles y  el tipo de 
cer ti f icado que se otor ga en cada una. 
 

Tabla 39. Oferta de formación disponible por localidad en la ciudad de Bogotá. 

LOCALIDAD NÚMERO DE PROGRAMAS TIPO DE CERTIFICADO 

SUBA 86 TÉCNICO LABORAL 
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LOCALIDAD NÚMERO DE PROGRAMAS TIPO DE CERTIFICADO 

KENNEDY 69 TÉCNICO LABORAL 

ENGATIVA 64 TÉCNICO LABORAL 

CHAPINERO 61 TÉCNICO LABORAL 

TEUSAQUILLO 60 TÉCNICO LABORAL 

BARRIOS UNIDOS 49 TÉCNICO LABORAL 

ANTONIO NARIÑO 46 TÉCNICO LABORAL 

SANTA FE 34 TÉCNICO LABORAL 

TUNJUELITO 34 TÉCNICO LABORAL 

PUENTE ARANDA 31 TÉCNICO LABORAL 

FONTIBÓN 30 TÉCNICO LABORAL 

USAQUÉN 29 TÉCNICO LABORAL 

RAFAEL URIBE URIBE 24 TÉCNICO LABORAL 

BOSA 21 TÉCNICO LABORAL 

CIUDAD BOLÍVAR 12 TÉCNICO LABORAL 

LOS MÁRTIRES 12 TÉCNICO LABORAL 

LA CANDELARIA 11 TÉCNICO LABORAL 

SAN CRISTÓBAL 11 TÉCNICO LABORAL 

USME 5 TÉCNICO LABORAL 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

Tabla 40. Oferta de formación departamental. 
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ÁREA DE DESEMPEÑO CUNDINAMARCA MAGDALENA 

ARTE, CULTURA, ESPARCIMIENTO 73 10 

CIENCIAS NATURALES APLICADAS Y 
RELACIONADAS 38 57 

CIENCIAS SOCIALES, EDUCATIVAS, 
RELIGIOSAS Y SERVICIOS 
GUBERNAMENTALES 

70 24 

EXPLOTACIÓN PRIMARIA Y EXTRACTIVA 15 23 

FINANZAS Y ADMINISTRACIÓN 213 93 

OFICIOS, OPERACIÓN DE EQUIPO Y 
TRANSPORTE 60 104 

PROCESAMIENTO, FABRICACIÓN Y 
  ENSAMBLAJE 103 4 

SALUD 60 8 

VENTAS Y SERVICIOS 103 246 

OTROS* 448 155 

Fuente. Elaboración propia, tomado del SIET. 

*E n Otr os podemos encontr ar  for mación en ár eas como :  conocimientos académicos en 
ar tes plásticas, conocimientos académicos en ar tes escénicas, conocimientos académicos en 
atención telefónica, conocimientos académicos en ser vicio al cliente, conocimientos 
académicos en compr as e inventar ios, etc. 

Cundinamarca: Pr esenta una ofer ta más div er si f icada en ár eas como F inanzas y  Administr ación, 
Ciencias Sociales y  Ser vicios Guber namen tales.  

Pr edomina una ofer ta enfocada en ser vicios, como F inanzas y  Administr ación, Ciencias Sociales y  
Ser vicios Guber nam entales, y  V entas y  Ser vicios. E sto podr ía indicar  una economía más or ien tada 
al sector  ser vicios. 

Magdalena: M uestr a una mayor  concentr ación en ár eas como V entas y  Ser vicios, Oficios y  
Oper ación de E quipo y T r anspor te, y  Ciencias Natur ales Aplicadas. Pr esenta una ofer ta menor  en 
ár eas como F inanzas y  Administr ación, Ciencias Sociales y  Ser vicios Guber namentales en 
compar ación con Cundinamar ca. 
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6. Hallazgos, conclusiones y recomendaciones 
(ENT #17, #18 y #19)  
 
De acuer do con los hallazgos r egistr ados por  zon as de inter v ención del Pr ogr ama ADN Dignidad, 
se identifica que ex isten ciudades como M edelln, CŬcuta, B ar r anquilla y  Cali  donde se pr esenta 
una alta concentr ación de población migr ante que no es objeto de atención del Pr ogr ama y, según  
datos r ecientes de M igr ación Colombia r epr esentan el 25% del total de la poblaci∞n migr ante 
venezolana en el país actualmente (con una concentr aci∞n de 718.574 per sonas). Adicionalmente, 
se car acter izan por  ser  ciudades con índices favor ables de empleo y  empr endimiento (ver  T abla). 
 

Tabla 41. Población venezolana ubicada por municipio. 

Población Venezolana ubicada por municipio 

Municipio Número de migrantes junio 2024 % del total 

Bogotá D.C. 588.557 20,95% 

Medellín 237.078 8,44% 

Cúcuta 213.991 7,62% 

Barranquilla 138.626 4,94% 

Cali 128.879 4,59% 

Cartagena 69.015 2,46% 

Maicao 67.426 2,40% 

Bucaramanga 59.104 2,10% 

Santa Marta 58.725 2,09% 

Arauca 47.479 1,69% 

Soacha 46.883 1,67% 

Riohacha 46.852 1,67% 

Valledupar 37.959 1,35% 

VIlla del Rosario 37.229 1,33% 

Bello 33.204 1,18% 

Total 15 municipios 1.811.007 64,47% 

Fuente. Elaboración propia, tomado del programa ADN. 

 
 
 
Demanda Laboral 
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1. La demanda laboral en el país ha experimentado una disminución gradual desde 2022, tras 
un pico post -pandemia. Esta tendencia a la baja se atribuye a un proceso de estabilización 
del mercado laboral, aunque se ven afectadas por fluctuaciones estacionales, especialmente 
en temporadas de alta demanda como mitad y fin de año, y Semana Santa. En otras 
palabras, el mercado laboral está volviendo a niveles previos a la pandemia, pero con un 
ritmo más lento y afectado por factores estacionales.  
 

2. El análisis de las ofertas de empleo en Cundinamarca, Bogotá y Magdalena revela una 
tendencia a la baja desde 2022, coincidiendo con el patrón nacional. Bogotá concentra la 
mayor cantidad de ofertas de empleo y su disminución impacta significativamente en la 
tasa de variación nacional. Aunque las otras regiones también presentan reducciones, su 
influencia es menor en comparación con la capital.  
 

3. La concentración de las ofertas de empleo en Cundinamarca se evidencia en unos pocos 
municipios, siendo Funza el que más aporta al total de ofertas, pero también el que más 
decrece, lo que sugiere una alta concentración de la actividad económica en ciertas  áreas 
del departamento.  
 

4. El mercado laboral del departamento del Magdalena está fuertemente influenciado por lo 
que sucede en Santa Marta. La disminución en las ofertas de empleo en la capital 
departamental ha generado una caída significativa en el empleo a nivel departamental, lo  
que sugiere una alta concentración de oportunidades laborales en Santa Marta y una 
posible dependencia económica de esta ciudad. La economía del Magdalena está 
estrechamente ligada a la de Santa Marta, y cualquier cambio en el mercado laboral de la 
capita l tiene un impacto directo en el resto del departamento.  
 

5. Debido a que no existen datos que permitan identificar las brechas de género en las zonas 
geográficas de intervención del Programa, tanto para empleo como para emprendimiento, 
se requiere de esfuerzos y alianzas institucionales específicas que orienten el diseño de 
instrumentos de recolección de información y permitan realizar análisis periódicos al 
respecto.  
 

Análisis por Sector 
 

1. En cuanto a la oferta del mercado, el sector de actividades administrativas y de apoyo a 
oficinas ha sido el principal generador de empleo a nivel nacional en los últimos años. A 
pesar de una disminución en el número de ofertas desde 2022, sigue siendo el sector 
dominante. Otros sectores como el comercio, la salud y las actividades empresariales 
también son relevantes, pero con menor participación  
 

2. Respecto a la demanda del mercado a nivel nacional, las ocupaciones más demandadas en 
2024 se concentran en perfiles técnicos y administrativos, especialmente en finanzas y 
atención al cliente. Si bien los profesionales de la salud fueron muy solicitados e n años 
anteriores, su demanda ha disminuido este año. Esta tendencia varía ligeramente a nivel 
regional, con departamentos como Antioquia, Valle del Cauca y Atlántico presentando 
particularidades en los sectores más demandados.  
 

3. El mercado laboral a nivel nacional muestra una preferencia por perfiles técnicos y 
administrativos, aunque existen variaciones regionales en las ocupaciones más solicitadas. 
La disminución de la demanda de profesionales de la salud es un cambio notable en  las 
tendencias del mercado laboral.  
 

4. El mercado laboral de Bogotá se concentra principalmente en sectores como 
administración, salud, comercio y tecnología. Las actividades administrativas lideran la 
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demanda de empleo. A nivel ocupacional, los técnicos y profesionales de finanzas y 
administración son los más solicitados, seguidos por empleados de atención al cliente. Sin 
embargo, se observa una disminución en la demanda de estos últimos. Otras ocupacio nes 
como profesionales de la salud, negocios y tecnología también tienen relevancia en el 
mercado laboral bogotano.  
 

5. El mercado laboral de Cundinamarca presenta un perfil distinto al de Bogotá, aunque 
comparten algunas similitudes en los sectores más demandados. Mientras en Bogotá 
predominan las actividades administrativas, en Cundinamarca el comercio al por menor 
lidera  el mercado. A nivel ocupacional, Cundinamarca demanda más perfiles técnicos y 
administrativos de nivel medio, así como obreros y empleados de menor calificación, en 
comparación con Bogotá que busca perfiles más especializados.  

 
6. El mercado laboral del Magdalena ha experimentado un cambio significativo en los últimos 

dos años. Inicialmente enfocado en sectores como tecnología e ingeniería, ha girado hacia 
el comercio y la salud.  
 

7. A nivel ocupacional, se observa una demanda creciente de profesionales de la salud y 
servicios de protección, mientras que la demanda de profesionales de tecnología ha 
disminuido. Estos cambios reflejan una adaptación del mercado laboral a las nuevas 
necesidades del departamento.  
 

6.1 Recomendaciones (ENT #17, #19) 
 

1. Gestionar el acompañamiento de los participantes para su inscripción en el Sistema de 
Información del Servicio Público de Empleo. Hacerlo a través de la página de la entidad 
(https://www.serviciodeempleo.gov.co/busca -empleo) o a través de alguno de los 
prestadores autorizados, preferiblemente una caja de compensación familiar.  
 

2. Buscar a través de las cajas de compensación familiar los cursos de capacitación y formación 
(paga), pues están diseñados de acuerdo con la demanda de mano de obra existente.  
 

3. Revisar la oferta de empleo en las poblaciones a intervenir con el fin de lograr una mejor 
tasa de colocación teniendo en cuenta el tejido empresarial y la capacidad generadora de 
empleo local.  
 

4. Acompañar de cerca el posible cierre de barreras personales para mejorar la tasa de 
colocación en la población participante.  
 

5. Articular con las Cajas de Compensación Familiar para generar acercamientos con las 
empresas y sensibilizar positivamente frente la colocación de mano de obra migrante 
rompiendo mitos y prejuicios frente a esta población.  
 

6. Apoyar estrategias que faciliten la colocación laboral en sectores estacionales especialmente 
en sectores como la agricultura, el turismo y el comercio al por menor.  
 

7. Priorizar estrategias que permitan equilibrar la necesidad de subsistencia con la creación de 
negocios viables y duraderos, desde su etapa inicial de Ideación, dado que la necesidad de 
generar ingresos inmediatos como factor de decisión en el desarrollo de emprendimientos 
por parte de la población migrante compromete la sostenibilidad a mediano y largo plazo 
de estas iniciativa s. 
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8. Consolidar Redes de Semilleros con aquellos emprendedores y socios a nivel sectorial  que 
permita identificar mecanismos de escalamiento de sus unidades productivas y avanzar hacia 
la formalización empresarial. 
 

9. Garantizar una efectiva integración laboral de los migrantes, a través de la alineación de 
las prácticas empresariales con las políticas públicas migratorias.  
 

10. Establecer alianzas con las Cámara de Comercio locales para implementar programas de 
capacitación que permitan, tanto a las empresas como a la población migrante, comprender 
los marcos legales, los derechos de los migrantes y los beneficios mutuos de la integración 
económica en términos de formalización empresarial y laboral. 
 

11. Implementar programas de capacitación que aborden las deficiencias declaradas en 
habilidades digitales, legales y financieras de la población migrante, priorizando el desarrollo 
de competencias digitales, dado que representan la brecha más significativa. 
 

12. Avanzar en el cierre de brechas de género, a través de acciones afirmativas que mitiguen la 
persistencia de sectores económicos masculinizados como la Agricultura, ganadería y caza; 
Construcción de edificios; y, Transporte terrestre que cierran opciones de vinculación para 
mujeres migrantes requiere de intervenciones directas que sensibilicen a gremios y a grupos 
mixtos de población migrante.  
 

13. Realizar espacios de diálogos y/o encuestas de percepción periódicas con análisis de género 
que identifiquen de manera diferencial las barreras y estereotipos que enfrentan mujeres y 
hombres en los diferentes sectores económicos donde se concentran las oportunidades 
laborales  y las tendencias actuales para población migrante.  
 

14. El análisis conjunto entre las vacantes y colocaciones a nivel local debe enfocarse en un 
relacionamiento directo con el sector empresarial que oriente una cualificación pertinente 
de la población migrante acorde a las necesidades de recurso humano que se están requiriendo 
al interior de las empresas.  
 

15. La convalidación de títulos es una barrera central para el logro de mayores niveles de 
empleabilidad y se requiere explorar alternativas como los Exámenes de Suficiencia que 
tienen costos menores y resultan más favorables para la población migrante, junto con  la oferta 
estatal del SENA al respecto.  
 

16. El sector empresarial y el relacionamiento con gremios que representan aquellas 
actividades económicas prominentes para población migrante, es fundamental para 
identificar programas de formación a la medida, seguimiento a la post colocación e incluso 
consolidar escenarios de “prácticas laborales” y/o adiestramiento de mano de obra venezolana. 
 

17. La etapa de Post Colocación es fundamental, tanto a nivel empresarial como personal, y se 
requiere de un acompañamiento directo incluso psicosocial que mitigue estereotipos de 
género, el duelo migratorio, los mitos y prejuicios que tienden a afectar la permanencia en el 
mercado laboral formal de población migrante. 
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